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Od problemu k potencialu.
Investice do lidi se vrati.

Romové jako FeSeni nedostatku pracovnich sil v Cesku a EU
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a Zmena paradigmatu

od ,,rizik* kK —p potencidlnim rezervam;
od,bariér“ k —p Fesitelnym prekazkam,
od ,ndkladiu“ k —) investici s rychlou ndvratnosti.

Romska mladez predstavuje nejmladsi demografickou skupinu v
Evropé a klicovy domaci zdroj pracovni sily. Ve chvili, kdy firmy i
verejné sluzby narazeji na nedostatek pracovniku, je mobilizace
této talentové rezervy ekonomickou nutnosti, nikoli jen socialni
politikou.

Tradi¢ni pohled Casto zduraznuje rizika a deficity. My je nahradime
optikou prilezitosti a potencidlu: mladi Romové chtéji studovat a
pracovat, ale narazeji na prekazky, ktere ale lze eliminovat chytrym
designem programu a partnerstvi s neziskovymi organizacemi.

Kdyz je umime pojmenovat, vycislit a cilené odstranit, méni se to,
co vypadalo jako ,,socialni vydaj“, na chytrou verejnou investici,
ktera se mUze vratit béhem jednoho az Ctyr let.

Primérny vék ceské populace je 42,8 let.
Primérny vék Romu je 25,1 let.

To znamena velky potencial mladé, produktivni
pracovni sily.




a\l\)zkum projektu Mario

Vyzkum projektu Mario ,,0d problému k potencialu“
zjiStoval, jaké jsou skuteCné aspirace a potrfeby Romu v
Cesku, a stavél proti sobé& stereotypni pfedstavy a redlna
data.

Prostfednictvim skoro 250 dotaznikd, 12 rozhovor( a 2
regionalnich workshopl v rdznych lokalitach jsme
mapovali, co Romové chtéji v oblasti vzdélani, prace a
zivotnich podminek dosahnout a jaké bariéry jim v tom
brani.

NaSe zjisteni poskytuji konkrétni podklady pro tvorbu
politik, zlepSeni sluzeb a posileni hlasu romskych komunit.

Ménime optiku: z problému a prekazek na potencial a
reSitelné bariéry. ,Socialni vydaj“ chapeme jako investici s
rychlou navratnosti.

Vétsina respondentu si pldnuje v horizontu 3-5 let
doplnit vzdelani.

To je klicovy signdl pro investice do rekvalifikaci a
posgradudlni studia, to je opak narativu o ,,neochote
Romu pracovat”.

Series1 @ Series2 @ Series 3




%dpovédi na otazky

e 107 2239 uvedlo jako bariéru predsudky a
diskriminaci zaméstnavateld

e 952239 uvedlo jako bariéru nedostatecné vzdélani Ci
kvalifikaci

e 117 2239 respondentu uvedlo, Ze si v pFiStich 3-5
letech chce doplnit vzdélani

e 94 respondentl uvedlo u podpory okoli “spiSe ne” a
62 respondentu uvedlo “vibec ne”

e Diskriminaci hlasi prevazne ti, kdo se citi
,bez podpory okoli“

Planujete si doplnit vzdelani v pfistich 3-5 let?
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% Jaka existuji reseni

ROI logika:

ESF+, RRF
fondy:

Komunitni
pristup
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1-4 roky pf¥i cileni na profese v deficitu

Zahranic¢ni kalkulace ukazuji, Ze rekvalifikace do pozic

jako skladnik/operator, kuchar/¢isnik, stavebni profese,

FidiCi Ci obsluha stroji maji rychlou navratnost.
Fiskalni prinos plyne z vysSich dani a odvodU a z nizSich
transferu. PFi spravném nastaveni program( je
navratnost dosazitelna i v Ceském kontextu.

Ramec existuje, chybi presné zacileni a
dotazeni realizace az k vysledku

Evropské nastroje uz smeéruji finance do rekvalifikaci a
aktivizaci. Potfeba je pfesné zacileni na nedostatkové
profese a integrace praktickych podpor.

Dopravné, childcare, pracovni vybaveni a uhrada
spoluucasti musi byt standardem programil, nikoli
nadstandardem. Jen tak se zvedne dokoncovani kurz(
a vysledné umisténi v praci.

Programy ¢asto nefunguji u Romu, co je
potieba zmeénit

Mladi Romové casto nechodi na ufad prace a urad
prace ,,0 nich nevi“. Chybi outreach, mapovani bariér
a nabidka a pokryti nakladu, které brani ucasti na
rekvalifikacich.

Redenim je komunitni pFistup pfes Romské nevladky,
relevantni kurzy s pokrytim zakladnich nakladd a
zaruka pracovniho mista po absolvovani kurzu.



% Priklady které funquiji

1. Zacileni na Zzadané profese; modularni kurzy 2-6 mésict

Zacneéme poptavkou: kde chybi lidi, tam cilit kurzy. Modularni struktura
umozni rychlou reakci na zmeény a postupné dokoncovani rekvalifikaci.
Kratké cykly minimalizuji vypadek pfijmU a zvySuji motivaci.

Pro zaméstnavatele jsou srozumitelnéjsi, nez dlouhé€, vSeobecné
studium.

2. Spoluprace s romskymi organizacemi

Komunitni organizace maiji pristup a ddvéru v lokalitach. Jejich role v
naboru, doprovodu a mentoringu je nenahraditelna.

Existujici case-management pomaha resit problémy v realném case
(dluhy, absence dokladd, rozvrh ¢asu, péce o déti) a sniZzuje pripadny
neuspéch v kurzech.

3. Odstranéni praktickych bariér

Stipendium po dobu kurzu, hrazené jizdne, dostupné hlidani a pracovni
pomucky, eliminuji hlavni dGvody nedokonceni.

Jde o malé naklady s velkym efektem na nastup, dokonceni a udrzeni
pracovni pozice. Navratnost je rychla a méfritelna.

Monitorovania postihy pripadné diskriminace zaméstnavateld.

4. Job-placement - dohody se zameéstnavateli, mentoring

Dohody o nastupu motivuji a davaji jistotu uz béhem kurzu. Odpadne i
moZznost neprijeti z etnickych dtvodd.

Prvni mésice jsou kritické — proto zapojeni zameéstnavatell do tvorby
rekvalifikace zvySuje relevanci dovednosti a snizuji naklady na

onboarding.




aCo muze udeélat viada / kraj / mésto

Cilena vyzva
ESF+

Vyhlasit rychlou vyzvu na rekvalifikaci
profesi s prokazatelnym nedostatkem,
s povinnym zapojenim Romskych NNO
partnerd do naboru a doprovodu
ucastnik(. V pravidlech uvést anti-
diskriminaéni zavazky zaméstnavateld.

Zapojeni Romskych
organizaci

Zajistit uéast Romskych NNO partner( jako
partner( projektu pro (komunikaci s lidmi v
lokalitach, budovani divéry a pripadové
vedeni).

Definovat jasné metodologie, vystupy a
rozpocCty na praci v lokalitdch, mentoring a
krizové resSeni bariér.

Proplaceni podle dosaZenych vysledki:
Ucast — dokoncéeni — nastup — udrzeni
po 6/12 mésicich — rdst mzdy vaéi
regionalnimu medianu.

Zavedeni verejného dashboardu s
prib&znymi daty a stanoveni povinnosti
agregované reportovat fiskalni dopady.

Sledovani dokonceni,
umisténi a udrzeni

Pilot 5-7 profesi dle
regionalni poptavky

Vybrat 5-7 profesi, ve kterych v regionu
chybi lidé (podle dat MPSV/EURES), a
vyhlasit na né rekvalifikace.

Se zaméstnavateli si pfedem dohodnout
terminy néastupd vySkolenych adeptld a
sledovani pribé&hu 3Skoleni: kolik lidi kurz
dokonci, nastoupi do prace a udrzi se po 6
a 12 mésicich.

Podpurna opatreni:
doprava, stipendia ...

v

PodpUrna opatfeni by mély kryt standardné
primé naklady ucasti na rekvalifikaci:
jizdné, stipendium po dobu kurzu,
childcare a zakladni pracovni pomdacky.
Toto opatreni by se mélo stat soucasti
vyzev a mélo by byt obsaZeno primo v
zadani vyzev.

. Podpora drobného
podnikani.

Zavést mikro-granty a mikro-pUjéky na
start/rozsireni zivnosti véetné poradenstvi
(Ucetni, pravni,) a kratké podnikatelské
kurzy. Podporit zaklddani socialnich
podnik.

Napojit je na lokalni poptavku (méstské
zakazky a poptavka na pracovnim trhu) a
mentorovani po prvni rok provozu.




% Potvrzeny-vyvraceny paradox
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Potvrzeny paradox: ,Nedostatek lidi na trhu prace” a
zaroven ,nevyuzité domaci talentove rezervy“
Resenim neni dovoz pracovni sily, ale chytré zapojeni
Romti do pracovniho procesu.

Potvrzeny paradox: ,Socialni vydaj“ se pfi spravném
designu programu meéni v investici s 1-4letou
navratnosti.

Bariéry nejsou prekazka — jsou to reSitelné polozky.

Vyvraceny paradox (mytus): ,Romové nechtéji
pracovat ani studovat.”

Data fFikaji opak: aspirace jsou vysoké, blokuji je
prekazky jako finance, logistika, dluhy a diskriminace.

Vyvraceny paradox (mytus): ,,Nejsou penize, kde na to
vzit, nebo uz bylo investovano hodné, bez vysledk(.”
Desitky miliard ro€né utracené z fondi ESF+ a RRF, ale
bez zapojeni romskych NNO programy nefunguji
efektivné.
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