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Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

predkladame Vam strategii organizace Awen Amenca z.s. pro obdobi let 2025—
2030. Tento dokument je vysledkem intenzivni tymové prace, analyz hlubokych a
spolecnych diskusi o sméfovani nasi organizace v nasledujicich letech. Vznikl v reakci
na dynamicky se vyvijejici spoleCenské prostredi, na pretrvavajici vyzvy, kterym celi
romska mensina v Ceské republice, a zarover na nasi touhu stavét na dosavadnich
uspésSich a hledat nové cesty k napliovani naseho poslani.

Awen Amenca dlouhodobé usiluje o zlepSeni postaveni romské komunity, se
zvlastnim dlrazem na rovny pfistup ke kvalitnimu vzdélani, desegregaci, podporu
komunitniho Zivota a rozvoj leadershipu. Jsme si védomi komplexnosti téchto ukold i
hluboce zakofenénych systémovych bariér. Jasné formulovana strategie je proto pro
nas kliCovym nastrojem pro efektivni a cilené plsobeni.

Tato strategie definuje nasSe poslani, vizi a hodnoty, které jsou voditkem pro
veskeré nase aktivity. Stanovuje strategické cile, kterych chceme v nadchazejicich
Ctyfech letech dosahnout, a identifikuje kliCové oblasti, na které soustfedime své usili
a zdroje. Zvolené pétileté obdobi povazujeme za stfednédoby horizont, ktery nam
umoznuje formulovat ambiciézni, avSak dosazitelné cile, a zaroveri zachovat
dostatecnou flexibilitu pro adaptaci na ménici se podminky a nové pfilezitosti. Jejim
smyslem je nejen poskytnout jasny smér naSemu tymu, ale také transparentné
komunikovat nase zaméry nasSim klientdm, partnerlm, podporovatelim a celé
spole¢nosti.

Véfime, ze tato strategie bude pFfedevSim kliCovym nastrojem pro nasi
organizaci, ktera nas posili, sjednoti naSe usili a poskytne jasny smér pro nasi
kazdodenni praci. Pro naSe partnery, podporovatele i SirSi vefejnost pak bude
srozumitelnym voditkem k tomu, kam Awen Amenca sméfuje, jak o sobé& premysli a
jakym zpusobem hodla pfispivat k naplfiovani potifeb nasi cilové skupiny a k budovani
spravedlivéjsi a inkluzivnéjsi spole¢nosti. Dékujeme vSem ¢Elentm strategického tymu
Awen Amenca, ktefi se na tvorbé této strategie podileli. Vam, nasim étenafidm mimo
organizaci, dékujeme za ¢as vénovany tomuto dokumentu a uvitame jakékoli podnéty,
které by mohly prispét k posileni nasi strategie, i Vasi pfipadnou podporu pfi

prosazovani jejich cilu a opatfeni. TéSime se na spolecnou cestu k jejimu naplnéni.

Strategicky tym Awen Amenca z.s.
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KDO JSME

Od svého zaloZeni se vénujeme systematické podpore romské mensiny v Ceské
republice s cilem dosahnout skute¢né rovnosti pfilezitosti a plnohodnotného zapojeni
Rom( do spole€nosti. Nase Usili sméfuje predevSim do kliCovych oblasti, jako je
vzdélavani, komunitni rozvoj, posilovani obCanské participace a prosazovani
systémovych zmén v oblasti lidskych prav.

Soustfedime se predevSim na aktivni podporu rovného pfistupu romskych déti ke
kvalitnimu a nesegregovanému vzdélavani. Jsme presvédceni, Zze vzdélani je
zakladnim kamenem pro prolomeni cyklu znevyhodnéni a pro otevieni novych
zivotnich perspektiv. Tento cil sledujeme zejména v Ostravé, ale s ambici rozSifovat
pusobnost i do dalSich lokalit. Zaméfujeme se na podporu déti a jejich rodiCu pfi
zapisech do béznych matefskych a zakladnich skol, prevenci $kolni neuspésnosti a
predCasnych odchodl ze vzdélavani. Vedle pfimé podpory ve vzdélavani klademe
zasadni dlraz na komunitni organizovani a systematicky rozvoj leadershipu pfimo v
romskych komunitach. Vyuzivame metodologii ,Leadership, Organization, and Action”
pfizpusobenou specifickym podminkam €eskych socialné vylou€enych lokalit. Nasim
cilem je posilovat jednotlivce, zejména romské rodiCe, i celé komunity tak, aby byly
schopny samy identifikovat své potieby, hajit sva prava a aktivné se podilet na feSeni
problémd, které se jich dotykaiji.

Pfestoze pusobime v naro¢ném prostfedi, charakterizovaném hluboce zakofenénou
segregaci ve vzdélavani a dalSimi institucionalnimi bariérami, naSe prace pfinasi
konkrétni a méfitelné vysledky ve prospéch romskych déti, mladeze a jejich rodin. V
ramci naSich desegregaCnich snah, napfiklad prostfednictvim mezinarodné
uznavaného projektu INSCHOOL, jsme jen v Ostravé za rok 2023 dosahli snizeni
poctu déti ze socialné vylou¢enych lokalit navstévujicich segregované tfidy o 15 % a
narlstu podilu téchto déti, které Uuspé&sné dokoncily zakladni vzdélani, na 75 %.
Béhem tfi let se nam podafilo uspésné zapsat 485 déti do kvalitnich Skol a Skolek, coz
vedlo k uzavfeni Sesti segregovanych tfid a jedné celé segregovaneé Skoly. Nase
organizace uspésné zajistuje financovani pro kliCové iniciativy, jako je projekt
,Budovani kapacit Awen Amenca“ ¢i ,Hnuti za Existenci Lidskych Prav H.E.L.P.“, a
realizujeme komunitni projekty jako ,Jsme v tom spolu — Sam Andre peha“ s

konkrétnimi aktivitami pro déti a rodice.



Od svého zaloZeni se vénujeme systematické podpofe romské mensiny v Ceské
republice s cilem dosahnout skute¢né rovnosti pfilezitosti a plnohodnotného zapojeni
Rom( do spole¢nosti. Nase Usili sméfuje pfedevSim do kliCovych oblasti, jako je
vzdélavani, komunitni rozvoj, posilovani obCanské participace a prosazovani
systémovych zmén v oblasti lidskych prav.
Soustfedime se predevSim na aktivni podporu rovného pfistupu romskych déti ke
kvalitnimu a nesegregovanému vzdélavani. Jsme presvédceni, Zze vzdélani je
zakladnim kamenem pro prolomeni cyklu znevyhodnéni a pro otevieni novych
zivotnich perspektiv. Tento cil sledujeme zejména v Ostravé, ale s ambici rozSifovat
pusobnost i do dalSich lokalit. Zaméfujeme se na podporu déti a jejich rodiCu pfi
zapisech do béznych matefskych a zakladnich skol, prevenci $kolni neuspésnosti a
predCasnych odchodl ze vzdélavani. Vedle pfimé podpory ve vzdélavani klademe
zasadni dlraz na komunitni organizovani a systematicky rozvoj leadershipu pfimo v
romskych komunitach. Vyuzivame metodologii ,Leadership, Organization, and Action”
prizplsobenou specifickym podminkam ¢eskych socialné vylou¢enych lokalit. Nasim
cilem je posilovat jednotlivce, zejména romské rodice, i celé komunity tak, aby byly
schopny samy identifikovat své potieby, hajit sva prava a aktivné se podilet na feSeni
problému, které se jich dotykaji.
Nase organizace se neustale vyviji a strategicky rozSifuje svuj zabér od pfimych
intervenci k systémovému budovani kapacit a advokaéni praci. Aktivné se zapojujeme
do vefejnych diskusi a ovliviiovani politik. Napfiklad v roce 2025 jsme se jménem
Awen Amenca vyjadfovali k pretrvavajici segregaci skol v Ostravé a publikovali jsme
analyzy kritizujici nedostate¢né vysledky statnich strategii v oblasti desegregace.
Pravidelné se vyjadfujeme a poskytujeme sva stanoviska k pfipravovanym
legislativnim a strategickym navrhim. Aktivné tak pfispivame k systémovym zménam
nejen v oblasti vzdélavani, ale i v boji proti anticikanismu a diskriminaci v oblastech
jako je bydleni ¢i zaméstnanost. Jedname se zastupci organt Evropské unie a Rady
Evropy, vstupujeme do diskusi o nastaveni budoucich programovych obdobi a
navrhujeme feSeni aktualnich vyzev, kterym romska komunita v EU celi. Jsme
aktivnimi ¢leny relevantnich odbornych platforem a pracovnich skupin na narodni i
mezinarodni urovni. Tento komplexni pfistup, kombinujici pfimou podporu na mistni
urovni se snahou o systémové zmény na urovni narodni (napf. spolupraci s Narodnim
pedagogickym institutem od dubna 2025) i mezinarodni (napf. ucasti na pripravé
strategie Rady Evropy pro inkluzi RomU v dubnu 2025), sméfuje k dosazeni
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rozsahlejSiho a udrzitelnéjSiho dopadu na romskou komunitu. Véfime v silu
spoluprace a v nasi praci se opirame o sit partnert z fad neziskovych organizaci,

vefejnych instituci i jednotlivcl, ktefi sdileji nasi vizi spravedlivéjSi spole€nosti.

NAS TYM. HNACI SILA ZMENY

Uspéchy nasi organizace stoji na vysoce odborném, stabilnim a odhodlaném tymu
expertl a na Siroké siti spolupracovniku, dobrovolnikd a partnerd.

Miroslav Klempar

Reditel a vedouci organizace

Miroslav Klempér je vedouci osobnosti Awen Amenca. Pod jeho vedenim

organizace prosla strategickym rlistem. Vénuje se mezinarodni advokacii,

krizové intervenci a je aktivnim komentatorem na serveru Romea.cz.

Jolana Smarhovicova

Clenka statutarniho organu

Jolana Smarhovicova je dlouholetou a klicovou postavou organizace. Jeji
role je zasadni pro strategické rizeni, stabilitu a odborné smérovani
organizace, kde zlroduje své bohaté zkusenosti z oblasti vzdélavani.

Jan Husak

Advokacni expert a publicista

Jan Husak je etablovanou osobnosti v oblasti prav romské mensiny. Jeho
préace v roce 2025 vyznamné formovala veiejnou debatu, at uz jako
klicové tvare kampané "Nebudu micet", nebo jako autora vlivnych
kritickych analyz vladnich politik.

“Wa.  Magdaléna Karvayova

RC:\clt Clenka statutérniho organu
3

Magdaléna Karvayova, nositelka ocenéni Alice G. Masarykové, je pilifem
vedeni Awen Amenca. Jeji pfinos spocivéa v zajisténi kontinuity a
odborného dohledu nad projekty. |eji hluboké znalosti a zkuSenosti jsou
pro nasi praci nepostradatelné.



NASE VIZE DO ROKU 2030

Do roku 2030 si predstavujeme Ceskou republiku jako zemi, kde:

VL.

VII.

Kazdeé dité ma spravedlivou $anci na kvalitni, inkluzivni vzdélani v bézné Skole,
které mu otevira dvefe k plnohodnotnému Zivotu a uplatnéni jeho potencialu.
Romské komunity jsou silné a sebevédomé; v kazdé romské lokalité pusobi
silni mistni lidfi a Romové se aktivné, svobodné a s duastojnosti podileji na
pozitivnich zménach ovlivaujicich jejich Zivoty i celou spoleCnost.

Romové jsou plnohodnotnou a nedilnou soucasti spolecnosti a maji rovny
pFistup ke kvalitnimu bydleni, vzdélavani, zaméstnani a zdravotni péci. Ceska
spoleCnost vnima romskou kulturu a identitu jako své pfirozené obohaceni a
nedilnou soucast.

Awen Amenca je uznavanym lidrem a katalyzatorem pozitivnich zmén, ktery
efektivné propojuje komunitni praci s advokacii na narodni i mezinarodni urovni
a inspiruje ostatni k nasledovani.

Vznikla a efektivné funguje odborna, statem uznana a podporovana instituce,
k jejimuz vzniku a cCinnosti Awen Amenca aktivné pfispiva a ktera se
systematicky vénuje podpofe desegregace a inkluzivniho vzdélavani na vSech
urovnich.

Existuji kvalitni, akreditované vzdélavaci programy pro profesionaly i komunitni
pracovniky, zaméfené na problematiku inkluze, desegregace a prace s
romskymi komunitami. Tyto programy vychazeji z ovéfené praxe Awen
Amenca a dalSich uspéSnych iniciativ, na jejichz tvorbé a Sifeni se Awen
Amenca podili, a které pfispivaji k profesionalizaci v této oblasti

Konecnym a nejvysSim méfitkem uspéchu nasi strategie a naplnéni nasi vize
je dosazeni stavu, kdy nase pfima a intenzivni podpora jiz nebude pro komunity
nezbytna. Tento princip vychazi z nasi klicové hodnoty ,Zmocnéni“ a definuje
udrzitelnou zménu jako cil veSkerych nasSich intervenci. Neusiluieme o
vytvoreni zavislosti na naSich sluzbach, ale o systematické budovani takovych
internich kapacit, struktur a leadershipu v komunitach, které jim umozni stat se
plné autonomnimi aktéry. Tento proces se odviji ve dvou kli€ovych, na sebe
navazuijicich fazich. V prvni fazi se naSe aktivity, zejména v oblasti komunitniho

organizovani a rozvoje leadershipu, soustfedi na dosazeni schopnosti komunit
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fesit vlastni problémy — tedy na to, aby jednotlivci a komunity ziskali dovednosti,
znalosti, sebevédomi a nastroje k samostatné identifikaci, analyze a feSeni
vyzev, kterym Celi. NejvysSi formy zmocnéni je nasledné dosazeno ve druhé
fazi, kdy se komunita a jeji lidfi stavaji nejen sobéstacnymi, ale ziskavaji i
schopnost fesit problémy jinych. V tomto bodé se puvodni pfijemce podpory
transformuje v aktivniho nositele zmény a zdroj podpory pro ostatni, ¢imz
vznika cenny multiplikacni efekt pro SirSi spolecnost. Tento princip postupné
postradatelnosti je tedy zakladnim voditkem pro design naSich programu a pro

hodnoceni skuteCného, dlouhodobého dopadu nasi prace.

K naplnéni téchto vizi bude Awen Amenca v obdobi této strategie systematicky bude
smérovat veskeré své usili, odborné kapacity a partnerstvi. Jsme odhodlani aktivné
participovat a pfispivat k realizaci kazdého z téchto bodl, védomi si naSi role i
odpovédnosti.

NASE HODNOTY

NasSe prace, rozhodovani a veSkeré nase konani v Awen Amenca z.s. se opira o
nékolik klicovych hodnot. Tyto hodnoty pro nas nejsou jen formalni deklaraci, ale
Zivymi principy, které se snazime denné naplhovat a které formuji nasi identitu a

pristup.

1. SPRAVEDLNOST A ROVNOST

Proc je pro nas tato hodnota diilezita: Véfime, Ze spravedinost a rovné pfilezitosti
jsou zakladnim pravem kazdého Clovéka a nezbytnym pfedpokladem pro zdravou a
demokratickou spole¢nost. Uvédomujeme si, Ze romska mensina v Ceské republice
Celi historicky zakofenénym nerovnostem a diskriminaci, a nasSim poslanim je tyto

nespravedInosti aktivné napravovat.

Jak tuto hodnotu naplnujeme:



e Prosazujeme rovny pfistup ke kvalitnimu, nesegregovanému vzdélavani
pro vSechny romské déti.

e Bojujeme proti vSem formam diskriminace zvlasté Romu, at uz ve
vzdélavani, bydleni, zaméstnani Ci pristupu ke sluzbam.

e Poskytujeme pravni pomoc a poradenstvi v pfipadech porusovani prav.

e Usilujeme o systémové zmény a spravedlivé nastaveni vefejnych politik.

2. ZMOCNENI

Proc je pro nas tato hodnota dulezita: Jsme presvédceni, Ze skute¢na a udrzitelna
zmeéna vychazi zevnitf, tedy od jednotlived a komunit samotnych. Nasim cilem neni
jednat za Romy, ale posilovat jejich vlastni schopnosti, hlas a sebeduvéru, aby se

sami stali aktivnimi tvirci své budoucnosti.

Jak tuto hodnotu napliujeme:

Zakladem nasi prace je metoda komunitniho organizovani, ktera smérfuje k aktivizaci
a mobilizaci jednotlivet a skupin za u€elem dosazeni konkrétni spole¢enské zmény.
Nezaméfujeme se pouze na poskytovani sluzeb, ale pfedevS§im na budovani vztahu,
sdileného porozuméni a kolektivni sily pfimo v komunitach. Vyuzivame k tomu
principy a postupy vychazejici z metodologie ,Leadership, Organization, and Action®,
které adaptujeme na specifické podminky ¢eskych socialné vylou¢enych lokalit. Tento
proces systematicky vede komunity od identifikace vlastnich potfeb a problému, pres
spole¢né planovani a organizovani konkrétnich akci, az po efektivni vyjednavani se

zastupci vefejnych instituci a dosazeni systémovych feseni.

Nedilnou soucasti komunitniho organizovani je cilena a dlouhodoba prace s mistnimi
lidry. Jsme pfesvédCeni, Zze udrzitelna zména musi byt vedena zevnitf komunity. Proto
aktivné vyhledavame, identifikujeme, podporujeme a systematicky rozvijime
potencialni romskeé lidry — €asto z fad rodicu a dalSich aktivnich ¢lent komunity — ktefi

maji duvéru svého okoli a odhodlani vést pozitivni zmény. Témto lidram poskytujeme



potfebné znalosti, dovednosti a mentoring, aby byli schopni efektivné hajit prava a
zajmy svych komunit, organizovat ostatni a stat se rovnocennymi partnery v dialogu s

institucemi.

Specificky se zamé&fujeme na posilovani role romskych rodi€u jako kli¢ovych aktéra
ve vzdélavani jejich déti. Cilené jim poskytujeme srozumitelné informace o
vzdélavacim systému, jejich pravech a povinnostech, a praktické nastroje, které jim
umozniuji sebevédomé a efektivné komunikovat se Skolami a dalSimi institucemi.
Timto zplsobem je podporujeme, aby se stali hlavnimi obhajci prav svych déti na

kvalitni, nesegregované vzdélani.

Nasim SirSim cilem je podporovat aktivni ob&anskou participaci a zapojeni Romua do
vefejného zivota a do demokratickych rozhodovacich procestu na vSech urovnich.
Véfime, ze plnohodnotné zapojeni do spoleCnosti vyZzaduje nejen znalost svych prav,

ale i aktivni u€ast na rfeSeni véci vefejnych, které se romskych komunit pfimo dotykaiji.

3. RESPEKT A DUSTOJNOST

Proc je pro nas tato hodnota dulezita: Kazdy Clovék si zaslouzi Uctu a zachazeni,
které pIné respektuje jeho lidskou dustojnost, individualni identitu a kulturni zazemi.
Tento pfistup je zakladem pro budovani duvéry a smysluplnych vztahtd s komunitami

i jednotlivci, se kterymi pracujeme.

Jak tuto hodnotu napliujeme:

e Pfistupujeme ke kazdému Cclovéku individualng, s citlivosti k jeho
potfebam a situaci.
e Aktivné naslouchame a snazime se porozumét perspektivam a

zkusSenostem Romd.

e Uvédomujeme si dulezitost romskou kulturu, jazyk a identitu jako

nedilnou a obohacujici sou€ast nasi spole€nosti.

e \ytvarime bezpeCné a podporujici prostfedi pro dialog a spolupraci.
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4. ODBORNOST A PROFESIONALITA

Proc je pro nas tato hodnota dulezita: Aby naSe prace méla co nejvétsi pozitivni
dopad, musi byt zaloZena na hlubokych znalostech, ovéfenych postupech a
neustalém usili o zvySovani kvality. Profesionalita nam pomaha budovat divéru a

dosahovat udrzitelnych vysledka.

Jak tuto hodnotu napliujeme:

e Opirame se o data, analyzy a vyzkumy v oblastech, kterym se vénujeme.

e Vyuzivame a adaptujeme osvédCené mezinarodni metodiky prace.

¢ Klademe dudraz na kontinualni vzdélavani a rozvoj naseho tymu.

e Pravidelné reflektujeme a vyhodnocujeme naSi praci s cilem jejiho
neustalého zlepSovani.

e Spolupracujeme s externimi experty a institucemi.
5. VYTRVALOST A ODHODLANI
Pro¢ je pro nas tato hodnota dullezita: Zmeéna hluboce zakofenénych
spoleCenskych nerovnosti a pfedsudku je dlouhodoby a naro€ny proces. Vyzaduje
trpélivost, neustupnost a pevné odhodlani pokracovat v nasem usili i tvafi v tvar

prekazkam a pomalému pokroku.

Jak tuto hodnotu napliujeme:

Dlouhodobé a systematicky pracujeme na komplexnich problémech,
jako je napfiklad segregace ve vzdélavani.

¢ Nenechavame se odradit neuspéchy a hledame nové cesty a strategie.
e Udrzujeme si jasnou vizi a motivaci pro nasi praci navzdory naro¢nym
podminkam.

e Jsme pfipraveni na dlouhodobé angazma v komunitach a v advokacni

¢innosti.
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6. SPOLUPRACE A PARTNERSTVI

Proc¢ je pro nas tato hodnota dulezita: Jsme presvédCeni, Zze zadna organizace
nemuze dosahnout rozsahlych spoleCenskych zmén sama. Spoluprace a budovani
silnych partnerstvi s riznymi aktéry nasobi na$ dopad, rozSifuje nase moznosti a

spoluprace pfinasi nové perspektivy.

Jak tuto hodnotu napliujeme:

e Aktivné vyhledavame a rozvijime partnerstvi s romskymi komunitami,
mistnimi lidry, dalSimi neziskovymi organizacemi, Skolami, vefejnymi
institucemi na mistni, narodni i mezinarodni urovni.

e Jsme soucasti SirSich siti a platforem usilujicich o podobné cile.

e Sdilime naSe znalosti a zkuSenosti a zaroven se u€ime od naSich
partnerd.

e Pristupujeme k partnerstvim na principu vzajemného respektu, divéry a

spole¢ného cile a aktivit.

7. TRANSPARENTNOST A ODPOVEDNOST

Pro¢ je pro nas tato hodnota dulezita: Abychom si udrzeli davéru komunit, se
kterymi pracujeme, naSich partnerli, darcu i vefejnosti, musime jednat otevieng,
CiteIné a zodpovédné. Transparentnost a odpovédnost jsou zakladem nasi integrity a

legitimity.

Jak tuto hodnotu napliujeme:
o Oteviené informujeme o nasi Cinnosti, projektech, vysledcich a financovani.
o Dodrzujeme etické principy ve vSech aspektech nasi prace.
o Jsme odpovédni za efektivni a hospodarné vyuzivani svéfenych prostfedku.

o Pravidelné vyhodnocujeme dopady nasi prace a jsme otevieni zpétné vazbé.
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Tyto

hodnoty jsou pro nas nejen deklaraci, ale kazdodennim zavazkem, ktery

promitame do nasi prace a vztahu, a jsou zakladem pro naplfiovani naseho poslani a

vize.

STRATEGICKA ANALYZA — SOUHRN KLICOVYCH ZJISTENI

UVOD DO STRATEGICKE ANALYZY

Pro informované strategické rozhodovani a efektivni sméfovani nasi organizace v

obdobi 2026-2030 jsme provedli komplexni strategickou analyzu. Tento proces

zahrnoval detailni zkoumani naseho vnitiniho fungovani, dosavadnich vysledka,

zdroju a kapacit, stejné jako dikladnou analyzu vnéjSiho prostfedi, kliCovych trend,

oCekavani naSich stakeholdert a relevantnich aktérd. VyuzZili jsme k tomu kombinaci

analytickych metod, v€etné revize internich dokumentl a dat, sestaveni Platna byznys

modelu, analyzy stakeholderl, zhodnoceni vnéjSich vlivl (napf. PESTLE) a formulace

souhrnné SWOT analyzy. Nasledujici text shrnuje kliCové poznatky z tohoto procesu.

SHRNUTI ANALYZY VNITRNIHO PROSTREDI

Klicové silné stranky organizace:

Jasné poslani a hodnotové ukotveni: Awen Amenca ma silné definované
poslani zaméfené na rovny pfistup ke vzdélani, desegregaci, posilovani komunit
a systémoveé zmény, podporené pevnymi etickymi hodnotami.

Prokazana odbornost a zkusenosti: Disponujeme hlubokou expertizou a
praktickymi zkuSenostmi v kliCovych oblastech nasSi prace, zejména v
desegregaci ve vzdélavani (napf. uspéchy projektu INSCHOOL), komunitnim
organizovani a advokacni €innosti.

ZkusSeny a angazovany tym: Vedeni organizace (Miroslav Klempar, Jolana
Smarhovy&ova, Magdaléna Karvayova) i $irSi tym prokazuji vysokou miru

nasazeni a dlouhodobého odhodlani.
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e Schopnost ziskavat financovani: Organizace opakované uspéla v ziskavani
grantl a projektového financovani z raznych zdroj, v€etné EU programd a
EHP/Norskych fondu.

e Vybudovana sit’ partnert: Spolupracujeme s fadou relevantnich aktérd na
mistni, narodni i mezinarodni urovni (napf. NPI, Rada Evropy, Evropské komise,
dalsi NNO).

e Duavéra komunit: Nase dlouhodoba prace a pfimé zapojeni do komunit nam

pomohly vybudovat davéru u nasich cilovych skupin.

KLICOVE SLABE STRANKY ORGANIZACE (OBLASTI PRO ZLEPSENI):

« Kapacitni omezeni: Rozsah aktivit a strategickych ambici organizace narazi
na jeji soucasné personalni a organizacni kapacity. Je potfeba strategicky
pracovat na jejich posilovani, aby byl zajistén udrzitelny rozvoj.

o Zavislost na projektovém financovani: Vysoka mira zavislosti na ¢asové
omezenych grantech a projektech ovliviuje dlouhodobou financni stabilitu a
moznost strategického planovani. Je Zadouci aktivné usilovat o diverzifikaci
zdroju financovani.

o Systematicky sbér dat a komunikace dopadu: | pfes prokazatelné uspéchy
existuje prostor pro zlepSeni v systematickém sbéru dat o dopadu naSi prace a
v jeho pravidelné a srozumitelné komunikaci smérem k partnerim, donoriim i
verejnosti.

e Vycerpanost a riziko vyhoreni tymu: Prace v naro€ném prostfedi s
komplexnimi problémy a vysoké nasazeni vede k riziku pfetizeni a vyhofeni
kliCovych pracovnikud, coZ mize ohrozit kontinuitu a kvalitu prace.

e Organizaéni rozvoj a fizeni partnerstvi: Rostouci zabér aktivit vyZaduje
pfistup ke koordinaci a strategickému vyuziti spoluprace s externimi
organizacemi.

« Interni procesy a datova evidence: S rlstem organizace je potifeba posilit
efektivitu internich administrativnich a komunika¢nich toki a zavést

systematicky pristup ke spravé dat pro podporu fizeni a prokazovani dopadu.
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SHRNUTI ANALYZY VNEJSIHO PROSTREDI

Hlavni prilezitosti:

Dostupnost finanénich zdroja: Pretrvava existence finanénich mechanismu
na urovni EU (napf. OPZ+, nové programové obdobi) i dalSich donoru, které
jsou zamérfeny na podporu socialni inkluze, vzdélavani a lidskych prav a
predstavuiji tak kliCovy zdroj pro financovani strategickych aktivit.

Zvysujici se spole€ensky a politicky diraz na rovnost: Ve verejném i
politickém diskurzu sili (i kdyZz ¢asto na deklaratorni urovni) povédomi o
nutnosti feSit systémové nerovnosti a diskriminaci, coz vytvari pfiznivéjsi
prostiedi pro advokacni €innost organizace.

Potencial pro Skalovani a replikaci uspésSnych modelt: Osvédcené a v
praxi ovéfené pristupy organizace (napf. v ramci projektu INSCHOOL) maji
vyznamny potencial byt pfenaseny a aplikovany v dal$ich lokalitach v CR nebo
inspirovat systémové zmény na narodni urovni.

Prostor pro rozvoj strategickych partnerstvi: Existuje potencial pro
navazovani novych a strategické prohlubovani stavajicich partnerstvi s
kliCovymi aktéry z vefejnych instituci, akademické sféry, firemniho sektoru i
dalSich neziskovych organizaci za ucelem posileni dopadu, sdileni zdroju a
know-how.

Vyuziti digitalnich technologii pro posileni dopadu: Rozvoj digitalnich
nastroji a platforem otevira nové moznosti pro efektivngjSi komunikaci s
cilovymi skupinami, online vzdélavani, Sifeni advokacnich sdéleni a
propojovani (networking) s partnery na narodni i mezinarodni urovni.
Rostouci poptavka po expertize v oblasti komunitniho organizovani:
ZvySuje se zajem a potfeba vyuzivat metody komunitniho organizovani jako
efektivniho nastroje pro dosahovani socialnich zmén, reforem a systémovych
uprav, coz potvrzuje relevanci a unikatnost kliCové expertizy organizace.
Moznost aplikace osvédéenych metod v novych oblastech: Existuje
prilezitost pro aplikaci principu komunitniho organizovani a rozvoje leadershipu
i mimo tradi¢ni socialni oblast, napfiklad v podpofe socialniho podnikani,

finan€ni gramotnosti nebo jinych rozvojovych aktivitach pfimo v komunitach.
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Hlavni hrozby:

e Pretrvavajici anticikanismus a spole¢enské predsudky: Hluboce
zakofenéné negativni postoje vici Romim ve vétSinové spolecnosti.

¢ Nedostatecna politicka vile a institucionalni setrvaénost: Neochota
nékterych aktérd na politické a institucionalni drovni skute¢né fesit
problémy segregace a diskriminace.

o Sifeni dezinformaci a nenavistnych projevi: Negativni kampané a
dezinformace mohou ztéZovat nasSi praci a poSkozovat vztahy ve
spolecnosti.

e Nestabilita financovani pro neziskovy sektor: Zmény v prioritach
donorl, ekonomicka situace ¢i administrativni zatéz mohou ohrozit
kontinuitu financovani.

e Socioekonomické dopady krizi: ZhorSujici se ekonomicka situace
mulze neumérné dopadat na zranitelné skupiny, vCetné Romdu, a

zvysSovat tlak na nase sluzby.

KLICOVA STRATEGICKA VYCHODISKA Z ANALYZY

Z provedené analyzy vyplyva nékolik klicovych strategickych vychodisek, ktera budou

formovat nase strategickeé cile a priority pro nasledujici obdobi:

Je nezbytné nadale stavét na naSich silnych strankach, zejména na nasi
odbornosti v oblasti desegregace a komunitni prace, a vyuzivat nasi dobrou
povést a sit’ kontaktd.

Musime aktivné pracovat na eliminaci ¢i zmirnéni naSich slabin, predevsim
posilenim organiza¢nich kapacit, diverzifikaci zdroju financovani a
zefektivnénim monitoringu a prezentace naseho dopadu.

Je dulezité vyuzivat identifikované pfilezitosti, jako jsou nové dotaéni moznosti,
rostouci poptavka po expertize v oblasti inkluze a potencial pro nova

partnerstvi.
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e Zaroven se musime pfipravit na Celeni hrozbam prostfednictvim posilovani
nasi odolnosti, proaktivni komunikace, strategické advokacie a diverzifikace
aktivit.

e Analyza potvrzuje relevanci naSeho zamérfeni na vzdélavani, komunitni rozvoj,
advokacii a systémoveé zmény, a zaroven ukazuje na potiebu posilovat viastni

organizaci a cely sektor pro dosazeni dlouhodobé udrziteIného dopadu.

Tato zjisténi tvofi zaklad pro formulaci naSich strategickych cilt, kterym se vénuje

nasledujici kapitola.

STRATEGICKE CILE, PRIORITY A OPATRENI 2025-2030

NaSe strategie pro nadchazejici obdobi stoji na tfech kliCovych, vzajemné
provazanych strategickych prioritach. Jejich posloupnost neni nahodna — tvofi logicky
pfibéh naseho rozvoje. Za¢iname posilenim vlastnich zakladd a nasi vnitini sily. S
touto jistotou nasledné rozSifujeme nas dopad a osvédCené postupy. Nakonec, s
prokazanymi vysledky a Sirokym zasahem, upevnujeme naS$i roli celonarodniho
expertniho lidra. Za¢iname posilenim vlastnich zaklada (Priorita 1), s touto jistotou
nasledné rozSifujeme nas$ dopad (Priorita 2) a nakonec upeviujeme naSi roli

celonarodniho lidra (Priorita 3).

2025

Priorita 1 — Posileni vlastnich zakladu a vnitini sily
e Opatieni 1.2.2 Strategické personalni posileni (prabézné 2026-2028 -
pfipravna faze zahajena v roce 2025)
e Opatfeni 1.3.2 Vytvoreni a publikace Zprav o dopadu (prubézné — pfiprava
prvni zpravy za rok 2025)
Priorita 2 — Rozsireni osvédéenych postupt a posileni dopadu
e Opatfeni 2.1.1 Analyza a vybér cilovych regionu (dokonéeno do Q4 2025)
e Opatfeni 2.2.1 Vytvofeni a implementace systému pro identifikaci lidra
(prabézné 2025-2030)
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Opatfeni 2.3.1 Identifikace a analyza kliCovych advokacnich témat (pribézné)
Opatfeni 2.3.2 Budovani a koordinace advokacnich koalic (prubézné)

vv _w

Opatieni 2.3.3 Pfima advokacni prace a lobbing (prabézné 2025-2030)

Priorita 3 — Upevnéni role lidra a tviirce celonarodnich standardu

Opatieni 3.2.1 Systematicka ucast na klicovych platformach (prabézné 2025—
2030)
Opatieni 3.2.2 Budovani pozice expertniho centra (prabézné 2025-2030)

2026

Priorita 1 — Posileni vlastnich zakladu a vnitini sily

Opatieni 1.1.1 Analyza a pfiprava pro institucionalni financovani (dokon¢eno
do Q3 2026)

Opatfeni 1.1.2 Vytvoreni a spusténi programu firemniho fundraisingu (program
vytvoren a spustén do Q1 2026)

Opatfeni 1.2.1 Implementace systému péce a profesniho rozvoje (zaveden do
Q2 2026)

Opatfeni 1.2.2 Strategické personalni posileni (prabézné 2026—-2028)
Opatfeni 1.3.1 Zavedeni jednotného systému pro sbér a spravu dat (zaveden
do Q3 2026)

Opatieni 1.3.2 Vytvoreni a publikace Zprav o dopadu (pribézné) — prvni zprava
za rok 2025 vydana do Q2 2026

Priorita 2 — Rozsireni osvédéenych postupt a posileni dopadu

Opatfeni 2.1.2 Navazani strategickych partnerstvi v novych lokalitach
(pradbézné, zahajeno v Q1 2026)

Opatfeni 2.1.3 Implementace a adaptace modelu pfimé podpory (pilotni faze v
prvnim regionu do Q3 2026)

Opatieni 2.2.1 Vytvofeni a implementace systému pro identifikaci lidrd
(prabézné)

Opatfeni 2.2.2 Realizace komplexniho vzdélavaciho programu ,Akademie pro
komunitni lidry“ (prvni béh do konce roku 2026)

Opatreni 2.3.1 Identifikace a analyza klicovych advokacnich témat (pribézné)

Opatieni 2.3.2 Budovani a koordinace advokacnich koalic (priibézné)
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Opatfeni 2.3.3 Pfima advokacni prace a lobbing (pribézné)

Priorita 3 — Upevnéni role lidra a tviirce celonarodnich standard

Opatfeni 3.1.1 Pfiprava a podani zadosti o akreditaci (zadost podana do Q4

2026)
Opatieni 3.2.1 Systematicka ucast na kliCovych platformach (prubézné)

Opatfeni 3.2.2 Budovani pozice expertniho centra (pribézné)

2027

Priorita 1 — Posileni vlastnich zakladu a vnitini sily

1.2.2 Strategické personalni posileni (pribézné 2026—2028)

Vv v

1.3.2 Vytvoreni a publikace Zprav o dopadu (prubézné) — druha zprava za rok

2026

Priorita 2 — Rozsireni osvéd¢enych postupt a posileni dopadu

2.1.2 Navazani strategickych partnerstvi v novych lokalitach (prabézné)

2.1.4 RozSifeni pfimé podpory do dalSich regiont (zahajeni ve 2 novych

lokalitach do Q3 2027)

2.2.1 Vytvoreni a implementace systému pro identifikaci lidra (pribézné)

2.2.2 Realizace komplexniho vzdélavaciho programu ,Akademie pro komunitni

lidry“ (druhy béh)
2.3.1 Identifikace a analyza kli€¢ovych advokacnich témat (pribézné)
2.3.2 Budovani a koordinace advokacnich koalic (priibézné)

2.3.3 Pfima advokacni prace a lobbing (pribézné)

Priorita 3 — Upevnéni role lidra a tviirce celonarodnich standard

3.2.1 Systematicka uc€ast na kliCovych platformach (prabézné)

3.2.2 Budovani pozice expertniho centra (priibézné)

2028

Priorita 1 — Posileni vlastnich zakladu a vnitrni sily

1.2.2 Strategické personalni posileni — dokonc€eni rozSifeni kliCového tymu

1.3.2 Vytvoreni a publikace Zprav o dopadu (pribézné) — tfeti zprava za rok

2027
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Priorita 2 — RozsSireni osvédéenych postupt a posileni dopadu
e 2.1.2 Navazani strategickych partnerstvi v novych lokalitach (prubézné)
e 2.1.4 Rozsifeni pfimé podpory do dalSich regionu (dalSi 2 lokality do Q3 2028)
o 2.2.1 Vytvofeni a implementace systému pro identifikaci lidrd (pribézné)
e 2.2.2 Realizace komplexniho vzdélavaciho programu ,Akademie pro komunitni
lidry® (tfeti béh)
o 2.3.1 Identifikace a analyza kliCovych advokacnich témat (prabézné)
e 2.3.2 Budovani a koordinace advokacnich koalic (prabézné)
o 2.3.3 Pfima advokacni prace a lobbing (pribézné)
Priorita 3 — Upevnéni role lidra a tvlirce celonarodnich standard
o 3.2.1 Systematicka uc€ast na kliCovych platformach (pribézné)

o 3.2.2 Budovani pozice expertniho centra (priibézné)

2029

Priorita 1 — Posileni vlastnich zakladu a vnitini sily
e 1.3.2 Vytvoreni a publikace Zprav o dopadu (pribézné) — &tvrta zprava za rok
2028
Priorita 2 — Rozsireni osvédéenych postupt a posileni dopadu
o 2.1.2 Navazani strategickych partnerstvi v novych lokalitach (prabézné)
e 2.2.1 VytvoFeni a implementace systému pro identifikaci lidrd (pribézné)
o 2.2.2 Realizace komplexniho vzdélavaciho programu ,Akademie pro komunitni
lidry“ (Ctvrty béh)
o 2.3.1 Identifikace a analyza kliCovych advokacnich témat (prabézné)
e 2.3.2 Budovani a koordinace advokacnich koalic (prabézné)
o 2.3.3 Pfima advokacni prace a lobbing (pribézné)
Priorita 3 — Upevnéni role lidra a tviirce celonarodnich standard
o 3.2.1 Systematicka uc€ast na kliCovych platformach (pribézné)

o 3.2.2 Budovani pozice expertniho centra (priibézné)

2030

Priorita 1 — Posileni vlastnich zakladd a vnitini sily
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e 1.1.1 Zajisténi dvou pilifd stabilniho financovani — statni institucionalni

financovani + stabilni firemni fundraising (min. 40 % rozpoctu)

o 1.3.2 Vytvoreni a publikace Zprav o dopadu (priibézné) — pata zprava za rok

2029

v rw

Priorita 2 — RozSirfeni osvédcenych postupti a posileni dopadu

e 2.1.2 Navazani strategickych partnerstvi v novych lokalitach (prubézné)

o 2.2.1 Vytvoreni a implementace systému pro identifikaci lidrd (pribézné)

e 2.2.2 Realizace komplexniho vzdélavaciho programu ,Akademie pro komunitni

lidry* (paty b&h)

o 2.3.1 Identifikace a analyza kliCovych advokacnich témat (pribézné)

e 2.3.2 Budovani a koordinace advokacnich koalic (prabézné)

o 2.3.3 Pfima advokacni prace a lobbing (priibézné)

Priorita 3 — Upevnéni role lidra a tviirce celonarodnich standardu

o 3.2.1 Systematicka ucast na kliCovych platformach (pribézné)

o 3.2.2 Budovani pozice expertniho centra (priibézné)

Rok 2025

(ZaCiname posilenim viastnich zakladu — Priorita 1, a zaroveri zahajujeme pripravné
kroky pro rozsifeni dopadu — Priorita 2, 3)

Strategicka Opatieni Jak se bude napliovat Indikator spInéni

priorita

Priorita 1: Opatfeni 1.1.1 - Sestaveni tymu pro analyzu, sbér Dokonéena

Posileni Analyza a pfiprava dat o moznostech dlouhodobé analyticka zprava o

vlastnich pro institucionalni statni podpory, posouzeni moznostech

zakladu financovani podminek registrace jako socialni institucionalniho
sluzba, zpracovani analytické financovani.

zpravy.

Opatfeni 1.2.1 -
Implementace
systému péce a
profesniho rozvoje

Realizace interniho priizkumu
potfeb tymu, navrh struktury
supervizi, mentoringu a koucinku,

tvorba individualnich planud rozvoje.

Navrh systému
profesniho rozvoje
predloZen vedeni.

(pfiprava)
Opatreni 1.3.1 - Vybér vhodného Vybrany systém a
Zavedeni CRM/databazového nastroje, schvalené procesy

jednotného systému
pro sbér a spravu
dat (pfiprava)

definice procesu pro sbér dat,
uréeni odpovédnych osob.

sbéru dat.
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Priorita 2: Opatfeni 2.1.1 - Realizace dvoufazové analyzy Analyticka zprava s
Rozsifeni Analyza a vybér potencialnich lokalit (data + terénni | vybérem ffi cilovych
dopadu cilovych regiont Setfeni), vybér t¥i kraju pro kraja.
expanzi.
Opatieni 2.2.1 — Systematické vyhledavani a Metodika pro
Vytvofeni a oslovovani potencialnich lidrt v identifikaci lidra;
implementace komunitach, tvorba databaze. . .
systému pro aktualizovana
identifikaci lidra databaze.
(pribézné)
Opatfeni 2.3.1 - Monitoring legislativniho procesu, Interni dokument
Identifikace a ro¢ni uréeni 3-5 prioritnich témat. ,Advokagni priority
analyza kliCovych .
advokaénich témat 2025".
(prabézné)
Opatfeni 2.3.2 — Vyhledani a osloveni organizacia | Vytvofena alespori
Budovani a expertl pro vytvoreni koalic, jedna advokagni
koordinace zahajeni spoluprace. i
advokacnich koalic koalices
(priibézné)
Opatfeni 2.3.3 — Jednani s poslanci a ufedniky, Zapisy z jednant;
Pfima advokaéni priprava analytickych podklad(, pfedané podklady.
prace a lobbing prezentace pfibéhu z praxe.
(prabézné)
Priorita 3: Opatfeni 3.2.1 — Aktivni u€ast na jednanich rad, Pocet ucasti na
Upevnéni role | Systematicka ucast | pracovnich skupin a for, jednanich;
lidra na klicovych predkladani podkladu. pfedloZena
platformach stanoviska.
(priibézné)
Opatfeni 3.2.2 - Publikace analyz a doporucent, Publikované

Budovani pozice
expertniho centra
(prabézné)

nabidka expertizy médiim a
institucim, organizace kulatych
stold.

vystupy; pocet citaci
v médiich; pocet
uspofradanych
kulatych stolU.

Rok 2026

(Pokra¢ujeme v posilovani zékladd — Priorita 1, rozsifujeme dopad — Priorita 2, a

upevriujeme pozici lidra — Priorita 3)

Strategicka Opatieni Jak se bude napliovat Indikator splnéni
priorita

Priorita 1: Opatieni 1.1.1 — Finalizace analytické Uzaviené

Posileni Dokonceni analyzy a zpravy, pfiprava memorandum o
vlastnich zahajeni pilotnich registracnich dokumentu, spolupraci / podana
zakladu jednani navrh smluv a memorand, Zadost o registraci.

prvni jednani s ministerstvy
a kraiji.

22



Opatieni 1.1.2 —
Vytvofeni databaze
firemnich partner( a
spusténi programu
firemniho fundraisingu

Sestaveni databaze min. 50
firem, vytvoreni nabidky pro
partnery (balicky podpory),
rozesilka a osobni jednani.

Pocet oslovenych
firem; uzavrené
smlouvy na podporu.

Opatfeni 1.2.1 —
Zavedeni systému péce
a profesniho rozvoje

Implementace supervizi,
mentoringu a kouc€inku,
podle individudlnich plant
rozvoje z roku 2025.

Pocet realizovanych
supervizi a mentoring(;
zpétna vazba tymu.

Opatieni 1.3.1 —
Zavedeni jednotného
systému pro sbér a
spravu dat

Implementace vybraného
CRM, nastaveni
uzivatelskych ucta, Skoleni
tymu, zahgjeni sbéru dat.

Funkéni systém; pocet
uzivateld proskolenych
v jeho pouzivani.

Opatieni 1.3.2 — Prvni
Zprava o dopadu (za rok
2025)

Sbér dat, vyhodnoceni,
grafické zpracovani,
zverejnéni na webu a
socialnich sitich.

Zvertejnéna zprava o
dopadu 2025.

Priorita 2: Opatieni 2.1.2 — Navazani spoluprace s Pocdet navazanych
Rozsifeni Zahajeni expanze do mistnimi partnery, uzavieni | partnerstvi; pocet
dopadu vybranych region( memorand, zahajeni prace | zapojenych lokalit.
s komunitami.
Opatieni 2.2.1 — PokracCovani v mapovani Aktualizovana
Vytvoreni a lidra, aktualizace databaze, | databaze; pocet
implementace systému mentoring nové zapojenych | zapojenych lidrg.
pro identifikaci lidra osob.
(prlbézné)
Opatfeni 2.3.1 — Ro¢ni monitoring legislativy | Interni dokument
Identifikace a analyza a urceni prioritnich témat ~Advokaéni priority
kliCovych advokaénich pro rok 2026. 2026".
témat (priibézné)
Opatfeni 2.3.2 — Koordinace Cinnosti Pocet aktivnich ¢lent
Budovani a koordinace zaloZenych koalic, koalic; spole¢né
advokaénich koalic rozSifovani ¢lenske vystupy.
(prdbézné) zakladny, spolecné
planovani aktivit.
Opatieni 2.3.3 — Pfima Jednani s politickymi a Zapisy z jednani; pocet
advokaéni prace a Ufednimi predstaviteli, navrh( pfijatych do
lobbing (priibézné) prezentace dat a pfibéha, projednavani.
navrhy legislativnich uprav.
Priorita 3: Opatreni 3.2.1 — Aktivni u€ast na pracovnich | Pocet uc€asti na

Upevnéni role
lidra

Systematicka ucast na
kliCovych platformach
(prabézné)

skupinach, komisich,
platformach, pfiprava
odbornych stanovisek.

platformach; pocet
podanych stanovisek.

Opatfeni 3.2.2 —
Budovani pozice
expertniho centra
(prabézné)

Publikace analyz,
doporuceni a odbornych
¢lankd, poradani
tematickych setkani a
kulatych stolU.

Pocet publikovanych
vystupu; pocet
medialnich citaci; pocet
akci pro odbornou
verejnost.
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Rok 2027

(Nadale upevriujeme vlastni kapacity — Priorita 1, rozSifujeme pusobnost — Priorita 2, a

posilujeme pozici lidra - Priorita 3)

Strategicka Opatieni Jak se bude naplfiovat Indikator splnéni
priorita
Priorita 1: Opatfeni 1.2.2 — Nabor novych pozic Pocet novych pozic
Posileni Strategické personalni | (fundraiser, koordinator obsazenych v roce 2027;
vlastnich posileni (2026-2028) expanze, M&E specialista), uspésné zapracovani.
zaklad( zajisténi financovani,
zapracovani novych
zaméstnancu.
Opatieni 1.3.2 — Druha | Sbér a vyhodnoceni dat z Zvefejnéna zprava o
Zprava o dopadu (za roku 2026, pfiprava a dopadu 2026.
rok 2026) grafické zpracovani zpravy,
zvefejnéni.
Priorita 2: Opatfeni 2.1.3 — Stabilizace €innosti v novych | Pocet zapojenych lokalit;
RozSifeni Konsolidace expanze lokalitach, navySeni poctu pocet aktivnich
dopadu v novych regionech zapojenych rodin, posileni ucastniku.
mistnich kapacit.
Opatfeni 2.2.1 — Priibézna aktualizace Aktualizovana databaze;
Vytvofeni a databaze, mentoring, pocet projektd vedenych
implementace systému | podpora lidru pfi realizaci lidry.
pro identifikaci lidr( lokalnich projektu.
(prabézné)
Opatfeni 2.3.1 — Urc€eni priorit pro rok 2027 Interni dokument
Identifikace a analyza | na zakladé legislativniho »2Advokacni priority
klicovych advokacnich | monitoringu a situace v 2027°.
témat (pribézné) terénu.
Opatfeni 2.3.2 - Rozvoj €innosti stavajicich Pocet realizovanych
Budovani a koordinace | koalic, tvorba spole¢nych kampani; pocet
advokacnich koalic kampani, zajisténi medialni | zapojenych organizaci.
(prabézné) podpory.
Opatfeni 2.3.3 — Pfima | Pokracujici jednani s Pocet pfijatych navrhu;
advokacni prace a politickymi pfedstaviteli, zadznamy z jednani.
lobbing (pribézné) prezentace vysledki
projektd, navrhy opatfeni.
Priorita 3: Opatfeni 3.2.1 — Ugast na relevantnich Pocet ucasti na
Upevnéni role Systematicka ucast na | jednanich, pfiprava platformach; pocet
. klicovych platformach | odbornych pfispévki, aktivni | podanych
el (priibézné) obhajoba pozic organizace. | navrhl/stanovisek.
Opatfeni 3.2.2 - Publikace odbornych Pocet odbornych
Budovani pozice materialll, poskytovani publikaci; pocet
expertniho centra konzultaci institucim, konzultaci; pocet
(prbézné) organizace vzdélavacich vzdélavacich akci.
akci.
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Rok 2028

(Pokradujeme v dokoncovani klicovych posileni — Priorita 1, konsolidujeme rozsifenou

¢innost - Priorita 2, a stabilizujeme pozici expertniho lidra - Priorita 3)

Upevnéni role
lidra

Systematicka ucast na
klicovych platformach
(prabézné)

celostatnich i mezinarodnich
platformach, pfiprava
odbornych podkladu.

Strategicka Opatieni Jak se bude napliovat Indikator splnéni
priorita
Priorita 1: Opatfeni 1.2.2 — Uzavfeni ndboru novych VSechny planované
Posileni Dokoné&eni rozSifeni pozic, plna integrace novych pozice obsazeny a
vlastnich klicového tymu (2026— | zaméstnancu do chodu aktivné zapojeny do
zakladu 2028) organizace, nastaveni ¢innosti organizace.
dlouhodobych pracovnich
cilu.
Opatfeni 1.3.2 — Treti Shér a vyhodnoceni dat z Zvefejnéna zprava o
Zprava o dopadu (za roku 2027, grafické a dopadu 2027.
rok 2027) obsahové zpracovani zpravy,
verejné zverejnéni.
Priorita 2: Opatfeni 2.1.3 — Prohloubeni spoluprace s Pocet zapojenych
Rozsifeni Konsolidace expanze v | mistnimi partnery, stabilizace | rodin; pocet
dopadu novych regionech programd, zvySeni kapacity v | udrzenych a
regionech. posilenych program.
Opatfeni 2.2.1 — Pokracujici mentoring a Pocet lidr
Vytvoreni a podpora, zapojeni lidra do zapojenych do
implementace systému | regionalnich projektu, projektd;
pro identifikaci lidra pravidelné hodnoceni aktualizovana
(prlbézné) pokroku. databaze.
Opatfeni 2.3.1 — Ur€eni a prosazovani priorit Interni dokument
Identifikace a analyza pro rok 2028, reagovani na »Advokacni priority
klicovych advokaénich | nové legislativni a politické 2028
témat (pribézné) vyzvy.
Opatfeni 2.3.2 - Pokracujici koordinace a Pocet aktivnich koalic;
Budovani a koordinace | podpora koalic, rozvoj pocet spole¢nych
advokaénich koalic spole¢nych strategii a akci.
(prabézné) kampani.
Opatfeni 2.3.3 — Pfima | Pravidelnd setkani s Pocet projednanych
advokacni prace a politickymi a spravnimi navrhu; pocet
lobbing (priibézné) organy, prezentace dopadl legislativnich Gprav s
¢innosti, navrhy feseni. vlivem organizace.
Priorita 3: Opatfeni 3.2.1 — Ugast a prezentace na Pocet ucasti na

platformach; pocet
odbornych vystup(.

Opatfeni 3.2.2 -

Budovani pozice

expertniho centra
(prabézné)

RozSifeni odborné publikacni
¢innosti, pofadani vyrocnich
odbornych konferenci,
poskytovani expertiz.

Pocet publikaci; pocet
Ucastnikd konferenci;
pocet poskytnutych
expertiz.
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Rok 2029

(Udrzujeme plné funkcni tym — Priorita 1, dale rozvijime sit a advokacni aktivity — Priorita

2, a posilujeme vliv na narodni tdrovni — Priorita 3)

Strategicka Opatieni Jak se bude napliiovat Indikator splnéni
priorita
Priorita 1: Opatfeni 1.3.2 — Ctvrta | Sbér a vyhodnoceni dat z | Zvefejnéna zprava o
Posileni Zprava o dopadu (za roku 2028, zpracovani a dopadu 2028.
vlastnich rok 2028) zvefejnéni zpravy,
zaklad( distribuce partnerim a
vefejnosti.
Priorita 2: Opatieni 2.1.3 — Posilovani kvality a Pocet stabilizovanych
Rozsifeni Konsolidace expanze v | stability programu, programu; mira
dopadu novych regionech dlouhodoba spoluprace s | spokojenosti zapojenych
mistnimi lidry a ucastniku.
organizacemi.
Opatfeni 2.2.1 - UdrZovani a rozsifovani Pocet lidr( udrzujicich
Vytvofeni a databaze lidrd, aktivni ¢innost;
implementace systému | poskytovani dlouhodobé aktualizovana databaze.
pro identifikaci lidra podpory, Skoleni a
(prbézné) mentoringu.
Opatfeni 2.3.1 — Stanoveni hlavnich Interni dokument
Identifikace a analyza | advokacnich priorit pro »+Advokacni priority 2029“.
klicovych advokacnich | rok 2029 a jejich
témat (priibézné) prosazovani.
Opatfeni 2.3.2 — Posilovani spoluprace Pocet realizovanych
Budovani a koordinace | mezi koalicemi, pfiprava kampani; pocet
advokacnich koalic kampani a spoleénych zapojenych organizaci.
(prabézné) verfejnych akci.
Opatfeni 2.3.3 — Pfima | Jednani s rozhodovacimi | Pocet schizek s
advokacni prace a organy, medialni politickymi pfedstaviteli;
lobbing (pribézné) prezentace vysledki, pocet navrhi
navrhy legislativnich projednanych v legislativé.
zmeén.
Priorita 3: Opatfeni 3.2.1 - Aktivni ¢lenstvi v Pocet ucasti; pocet
Upevnéni role | Systematicka u¢ast na | pracovnich skupinach a doporuceni
lidra klicovych platformach | odbornych radach, implementovanych do
(prbézné) prezentace vysledkl a praxe.
doporuceni.
Opatfeni 3.2.2 — Rozvoj odborného Pocet Skoleni; pocet
Budovani pozice zadzemi, organizace publikovanych studii;
expertniho centra Skoleni pro externi pocet zapojenych instituci.
(pribézné) partnery, publikace
analytickych studii.
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Rok 2030

(Zajistujeme dlouhodobou udrzitelnost — Priorita 1, stabilizujeme sit a advokacni

vysledky — Priorita 2, a potvrzujeme pozici narodniho lidra — Priorita 3)

Strategicka Opatieni Jak se bude naplnovat Indikator splnéni
priorita
Priorita 1: Opatfeni 1.1.1 — Uzavieni dlouhodobych smluv o | Uzaviené smlouvy;
Posileni Zajisténi dvou piliFd statnim institucionalnim podil firemniho
vlastnich stabilniho financovani | financovani, dosazeni stabilniho | fundraisingu na
zakladu firemniho fundraisingu na urovni | celkovém rozpoctu.
min. 40 % rozpodtu.
Opatfeni 1.3.2 — Pata | Sbér a vyhodnoceni dat z roku Zverfejnéna zprava o
Zprava o dopadu (za 2029, priprava a zvefejnéni dopadu 2029.
rok 2029) zavére€né zpravy v ramci této
strategie.
Priorita 2: Opatfeni 2.1.3 — Vyhodnoceni efektivity Einnosti Pocet regionu s
Rozsifeni Konsolidace expanze | v jednotlivych lokalitach, dlouhodobé
dopadu v novych regionech zajidténi jejich dlouhodobého udrZzenym
fungovani a financovani. programem.
Opatieni 2.2.1 — Finalizace a institucionalizace Metodika systému;
Vytvoreni a systému, predani metodiky pocet organizaci,
implementace dalSim organizacim. které ji pouzivaiji.
systému pro
identifikaci lidr
(pribézné)
Opatfeni 2.3.1 — Stanoveni priorit pro dalSi Dokument
Identifikace a analyza | strategické obdobi, shrnuti ~Advokacni priority
klic¢ovych vysledk(l advokacni prace. 2031+
advokacnich témat
(prabézné)
Opatieni 2.3.2 — Upevnéni spoluprace a Pocet koalic s
Budovani a planovani dlouhodobych dlouhodobym
koordinace strategii koalic. planem; mira jejich
advokacnich koalic zapojeni.
(priibézné)
Opatfeni 2.3.3 — Prezentace vysledkl a Pocet podepsanych
PFima advokacni doporuceni pro statni spravu, memorand; pocet
prace a lobbing uzavieni memorand a prijatych doporuceni.
(prabézné) partnerstvi.
Priorita 3: Opatreni 3.2.1 - Aktivni obhajoba prav a zajmi Pocet zapracovanych

Upevnéni role
lidra

Systematicka ucast
na klicovych
platformach
(pribézné)

cilové skupiny na nejvyssi
urovni, uc¢ast na tvorbé politik.

navrh(; pocet jednani
na vladni urovni.

Opatfeni 3.2.2 -

Budovani pozice

expertniho centra
(prabézné)

Dokoné&eni rozvoje expertni
znacky, pfedani know-how a
metodik partneriim.

Pocet partnerd
pfevzavsich know-
how; pocet Sifenych
metodik.
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ZAVER

Tato strategie potvrzuje dlouhodobé sméfovani Awen Amenca z.s. k rovnému
pfistupu ke kvalitnimu, nesegregovanému vzdélavani, k systematickému zmocnovani
romskych komunit a k disledné advokacéni praci opfené o data, partnerstvi a
profesionalitu. Dokument pfevadi hodnoty organizace do tfi na sebe navazujicich priorit
a jasné popisuje, jak budeme mezi lety 2025 a 2030 postupovat od posileni vlastnich
zakladl pres rozsifeni osvédéenych postupl az po upevnéni role celonarodniho lidra.
Timto rdamcem davame nasemu tymu, partnerdm i vefejnosti srozumitelny plan, jak
dosahovat méfitelné a dlouhodobé udrzitelné zmény.

Nase vize do roku 2030 mifi k situaci, v niz budou romské déti béZzné studovat v
kvalitnich, inkluzivnich Skolach, komunity budou disponovat sebevédomymi lidry a Awen
Amenca bude uznavanym propojenim meziterénni praci, rozvojem leadershipu a cilenou
advokacii na narodni i mezinarodni uUrovni. K tomuto cili sméfujeme postupné a
promysSlené. Nejprve posilime vlastni zaklady tak, aby organizace stala na stabilnim
financovani, méla funkcni péci o tym a prevenci vyhofeni, rozsifené personalni kapacity,
jednotny systém sbéru a spravy dat a aby kazdoro¢né publikovala Zpravu o dopadu.
Néasledné rozsifime dopad smérem do novych regionll, budeme systematicky
identifikovat a rozvijet komunitni lidry a povedeme koordinovanou advokacii v ramci
koalic. Nakonec upevnime roli lidra skrze soustavnou ucast na klicovych platformach,
rozvoj expertniho centra a akreditacni procesy.

NasSe hodnoty - spravedlnost a rovnost, zmocnéni, respekt a dlstojnost,
odbornost a profesionalita, vytrvalost, spoluprace a partnerstvi a také transparentnost a
odpovédnost — nejsou pouhou deklaraci. Kazdodenné se promitaji do prace s détmi a
rodi¢i, do podpory mistnich lidrl i do vedeni dialogu s institucemi. Tyto hodnoty nas
vedou pfi nastavovaniinternich procesu, pfi rozhodovani o partnerstvich i pfi komunikaci
s vefejnosti. Zavedeme datovy ekosystém tvoreny jednotnym CRM a standardy sbéru a
vyhodnocovani dat a kazdoro¢né zvefejnime Zpravu o dopadu. Tim zajistime, ze
programy budeme fidit podle dlkazl, pruzné je pfizplsobovat redlnym potiebam a
posilovat diivéru stakeholder(.

Strategie jasné urcuje hlavni milniky. V roce 2025 zahajime posilovani zakladu,

pfipravime prvni Zpravu o dopadu, zaloZime systém identifikace lidr& a uréime advokacéni
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priority, pficemz sou¢asné zacneme systematicky vystupovat na klicovych platformach.
V roce 2026 spustime program firemniho fundraisingu, zavedeme systém péce o tym,
nasadime jednotné CRM, zvefejnime Zpravu o dopadu za rok 2025, rozbéhneme pilot
pfimé podpory v novém regionu, uskute¢nime prvni béh Akademie pro komunitni lidry a
podame zZadost o akreditaci. V roce 2027 rozsifime pfimou podporu do dvou novych
lokalit, zvefejnime Zpravu o dopadu za rok 2026 a zafixujeme stabilni fungovaniv novych
regionech. V roce 2028 dokonc&ime strategické personalni posileni, zvefejnime Zpravu o
dopadu za rok 2027 a rozsifime plsobeni do dalSich dvou lokalit pfi zachovani kvality
prace i koordinované advokacie. V roce 2029 udrzime konsolidovanou sit regionalnich
aktivit, prohloubime koali¢ni spolupraci a odbornou znacku a zvefejnime Zpravu o
dopadu za rok 2028. V roce 2030 potvrdime dvou pilifové financovani, které spoji
institucionalni podporu se stabilnim firemnim fundraisingem alespon na udrovni Ctyficeti
procent rozpoctu, dokon¢ime konsolidaci regiond, institucionalizujeme systém prace s
lidry v€éetné patého béhu Akademie a zvefejnime Zpravu o dopadu za rok 2029.
Strategie se opira o realistické zhodnoceni hrozeb a slabin a souCasné stavi na naSich
silnych strankach a pfilezitostech. Kapacitni limity a riziko vyhofeni budeme adresovat
péci o tym a planovanym personalnim posilenim. Zavislost na projektovém financovani
omezime diverzifikaci zdroji a kombinaci instituciondlni podpory a firemniho
fundraisingu. Anticikanismus, institucionalni setrvacnost a dezinformace budeme
zvladat koali¢ni advokacii, dislednou komunikaci vysledk( a trvalou uUcasti na
odbornych platforméach. Diky datim a pravidelnému vyhodnocovani budeme priibézné
odhalovat, co funguje, a v€as korigovat to, co se ukaze jako méneé efektivni.

Tento rdmec ma jasné dopady na vSechny klicové skupiny. Komunity ziskaji
dostupnou podporu v béznych Skolach, posilené rodice i mistni lidry a lepSi schopnost
vést a vyhravat dialog s institucemi. Partnefi a instituce budou mit k dispozici
transparentni data o dopadu, konzistentni odborné podklady a ukotveny koali¢ni ramec,
ktery usnadni spole¢né prosazovani zmeén a sdileni standard(l. Nas tym bude pracovat v
bezpe¢ném a udrzitelném prostifedi s jasnymi rolemi, pfedvidatelnymi procesy a
systematickym profesnim rozvojem, ktery pfedchazi vyhoreni. Verejnost a darci ziskaji
Citelné cile, pravidelné zpravy o vysledcich a jistotu, ze svéfené prostfedky vedou k

realnému spolecenskému dopadu, do néhoz se mohou smysluplné zapojit.
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NejvySSim méritkem Uspéchu zlstava sobéstacnost komunit a lidrd. Sméfujeme ke
stavu, vnémz intenzivni pfima podpora uz nebude nezbytna a dfivéjsi pfijemci pomoci se
stanou nositeli zmény a oporou pro dalsi. Tento princip postupné ,,postradatelnosti“ je
konkrétnim vyjadfenim hodnoty zmocnéni a pro nas predstavuje cil, podle néhoz
budeme posuzovat skute¢ny dlouhodoby dopad.

Tato strategie je zavazkem k respektu, partnerstvi a odpovédnosti. NaSe prace bude i
nadale spojovat kazdodenni terénni zkusenost s odbornym hlasem ve verejné politice a
bude se opirat o dikazy, spolupraci a dlouhodobé vztahy. Do roku 2030 tak spole¢né
naplnime vizi silnych, sebevédomych a plné respektovanych komunit, které obstoji samy

a budou oporou pro ostatni.

Za Awen Amenca z.s.

Strategicky tym

AVY ENg ¢
ENCA 30



