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ZPRAVA O CINNOSTI | 2023-2025

Uvodni slovo Feditele

Vazené partnerky, vazeni partnefi, darci a pratelé,

uplynulé dva roky predstavovaly pro organizaci Awen Amenca obdobi strategického rlstu a
prohlubovani naseho dopadu. Stali jsme pfed starymi i novymi vyzvami, avSak s neochvéjnym
odhodlanim pokracovat v naSem klicovém poslani — boji proti systémové diskriminaci a
prosazovani rovnych pfilezitosti pro romské déti a jejich komunity v Ceské republice.

Nase filozofie je pevné zakotvena v prfesvédcéeni, Ze skute¢na a udrzitelnd zména nevznika
poskytovanim sluzeb, které mohou vést k zavislosti, ale zmocnovanim a uschopnovanim
samotnych romskych komunit, aby se staly aktivnimi tvlrci své vlastni budoucnosti. Tento
princip neni pouhym sloganem, ale zékladnim kamenem vSech nasich projektl a strategickych
rozhodnuti. V letech 2023 a 2024 jsme tuto vizi pretavili do konkrétnich ¢ind, jejichz vysledky
vam s hrdosti predkladame.

Posunuli jsme se od izolovanych intervenci k budovani udrzitelnych systémuU podpory, a to jak
uvnitf romskych komunit, tak v celém ekosystému romskych a proromskych organizaci. Nase
prace je zalozena na hlubokém respektu ke znalostem a kompetencim komunit, kterym
slouzime, a na vite, zZe posilovani mistnich lidr{ je jedinou cestou ke skute¢né a trvalé zméné.

Tato zprava neni jen vyCtem aktivit. Je svédectvim o odolnosti, odhodlani a strategickeé vizi. Je

pfibéhem o tom, jak se s vasSi podporou snazime budovat spravedlivéjsi a inkluzivngjsi
spolecnost pro vSechny.
S dctou,

Miroslav Klempérlf%editel, Awen Amenca, z.s.
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Nas tym. Hnaci sila zmény

Uspéchy nasi organizace stoji na vysoce odborném, stabilnim a odhodlaném tymu expertd a na $iroké
siti spolupracovnik(, dobrovolnik( a partner(.

Miroslav Klempar

Reditel a vedouci organizace

Jan Husak

Advokacni expert a publicista

Miroslav Klempar je vedouci osobnosti Awen Amenca. Pod jeho vedenim Jan Husék je etablovanou osobnosti v oblasti prav romské mensiny. Jeho
organizace proéla strategickym rlistem. V&nuje se mezinarodni advokacii, prace v roce 2025 vyznamné formovala vefejnou debatu, at uz jako
krizové intervenci a je aktivnim komentatorem na serveru Romea.cz. kli¢ové tvare kampané "Nebudu micet", nebo jako autora vlivnych

kritickych analyz vladnich politik.

m “> Jolana Smarhovi¢ova

Rad, Clenka statutarniho organu
W

Magdaléna Karvayova

Clenka statutarniho organu

Jolana Smarhovi¢ova je dlouholetou a kli¢ovou postavou organizace. Jejf Magdaléna Karvayova, nositelka ocenéni Alice G. Masarykové, je pilifem
role je zésadni pro strategické rizeni, stabilitu a odborné smérovani vedeni Awen Amenca. Jeji pfinos spociva v zajisténi kentinuity a
organizace, kde zlrocuje své bohaté zkusenosti z oblasti vzdélavani. odborného dohledu nad projekty. |eji hluboké znalosti a zkusenosti jsou

pro nasi praci nepostradatelné.

Nase poslani a hodnoty

Nasim poslanim v Awen Amenca je zmochovat romské komunity a bojovat za socialni
spravedlnost, rovné pfilezitosti a systémové zmény v Ceské republice. Soustiedime se na
zajisSténi rovného pfistupu ke kvalitnimu a integrovanému vzdélavani pro romské déti, podporu
jejich aktivniho obcCanstvi a prosazovani dlouhodobych a udrzitelnych zmén. Nasim cilem je
rozvijet romsky leadership a budovat silné, odolné komunity, které samy dokazou prolomit
cyklus znevyhodnéni a marginalizace.

Véfime, Ze skute¢na zména vychazi zevniti. Chceme vytvaret nastroje, aby byl hlas RomU slySet.
Uvédomujeme si, Ze individualni pomoc nestaci. Zaméfujeme se na koreny problémd. Mistni
lidfi nejlépe znaji potfeby své komunity a jsou klitem k udrZitelnosti. Zadné zmé&ny nelze
dosahnoutvizolaci, proto aktivné budujeme vztahy navSech urovnich. Nase kroky jsou zalozeny
na datech a analyzach, coz zarucuje efektivitu nasich snah.



A 7 ENH»‘
ENCA

Shrnuti ¢innosti

Obdobi od &ervna 2023 do &ervna 2025 bylo pro Awen Amenca ¢asem transformace a
strategického rastu. | kdyz jsme zlstali pevni v nasem boji proti systémové diskriminaci a
segregaci romskych déti ve vzdélavani, rozsifili jsme své zaméreni na nové vyzvy a investovali do
budovani zakladu pro vétsi odolnost organizace.

V uplynulém obdobi jsme doséahli nékolika klicovych tspéch(.

A. Nas projekt INSCHOOL v Ostrave pfinesl hmatatelné vysledky, kdyz se v roce 2023
podafilo snizit pocet déti v segregovanych tfidach o 15 % a zvySit podil déti ze socidlné

vyloucenych lokalit, které uspésné dokondcily zakladni vzdélani, na 75 %.
V roce 2024 jsme UspéSné zajistili viceleté financovani pro naSe strategické projekty.

w

C. Iniciovali jsme dva nové systémové projekty. Prvnim je "Hnuti za Existenci Lidskych Prav
H.E.L.P." pro posileni ob¢anské participace Romua a druhym "Budovani kapacit Awen
Amenca" pro profesionalizaci celého romského neziskového sektoru.

D. Nas tym, jmenovité Jan Husak a Miroslav Klempar, se aktivné zapojil do vefejné debaty,
at uz Slo o vedeni kampané "Nebudu mléet", komentovani vladnich reforem nebo
reprezentaci organizace na ptidé Rady Evropy.

Strategicky jsme se posunuli od pfimych intervenci k SirSimu zabéru, ktery zahrnuje systémoveé
budovani kapacit a rozvoj siti. Tento dvoukolejny pfistup se ukazuje jako promyslena reakce na
komplexnost problému, kterym romska mensina celi.

Strategicky kontext a nase odpoved na klicové vyzvy

Pretrvavajici systémova segregace ve vzdélavani

Navzdory mezinarodnim rozsudkiim zlstavé de facto segregace romskych déti ve vzdélavani
casto méné kvalitni a pfriblizné c¢tvrtina romskych Zaka je vzdélavana v programech s
redukovanymi naroky. Tento stav vytvafi zacarovany kruh sociadlniho vylouéeni a nizké
kvalifikace.

Nase odpovéd: Prostiednictvim analyz a evaluaci nasich projektti shromazdujeme tvrda
data, ktera prokazuji Skodlivost segregace. Tyto dikazy se stavaji zakladem nasi
advokacni cinnosti a pomahaji nam vytvaret koalice s rodicCi a Skolami pro tlak nazmeénu.
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Institucionalni selhani a neochota

Dal§i vyznamnou prekazkou je selhdvani instituci na lokalni i regionalni urovni. Casto se
setkdvame s neochotou obci a samosprav aktivné reSit nahromadéné problémy. Existuje tak
obrovska propast mezi pfijatymi strategiemi a jejich skute¢nou implementaci v praxi.

Nase odpovéd: NasSe advokacni ¢innost se zaméruje na soustavné upozorinovani na tato
selhani a pfipominani zakonnych povinnosti. Na zakladé analyz konkrétnich pfipadu
formulujeme doporuceni a vytvarime koalice s dalSimi watchdogovymi organizacemi.

Hluboce zakorenény anticikanismus

Mnoho problémd, kterym romska mensina celi, prameni z hluboce zakofenéného
anticikanismu a spoleCensky akceptované protiromské nenavisti. Tento fenomén se projevuje v
diskriminac¢nich praktikach ve vzdélavani, na trhu prace, v bydleni i v pfistupu ke sluzbam.

Nase odpovéd: Hlavnim nastrojem je cilena advokacni ¢innost a vefejné kampané, jako
byla iniciativa ,,Nebudu mléet“. Spojujeme se s neromskymi spojenci, umélci a novinafri,
abychom ukazali, ze boj proti rasismu je spoleénym ukolem nas vSech.

Nizka medialni gramotnost a dezinformace

V poslednich letech se objevila nova, avSak velmi zadvazna vyzva, kterou je Sifeni dezinformaciv
zranitelnych komunitach. Dezinformacéni viny mohou pfimo ohroZovat zdravi, bezpecnost a
Zivoty RomU a podryvat snahy o pozitivni zménu.

Nase odpovéd: Prostiednictvim analyz sledujeme, jaké dezinformace se Sifi. Nase
advokacni ¢innost zahrnuje ucast na odbornych konferencich a zaroven vytvarime
koalice s experty na medialni vzdélavani, abychom do komunit pfrinesli nastroje, jak se
dezinformacim branit.

Nase strategickeé pilire a klicové aktivity

Pili¥ prvni. Prosazovani rovného pristupu ve vzdélavani

Jadrem nasi prace zUstava nelinavna snaha o systémové odstranéni segregace ve vzdélavani a
zajisténi rovného pfristupu ke kvalitnimu vzdélani pro kazdé romskeé dité. NaSe klicové aktivity a
Uspéchy v této oblasti zahrnovaly:

e Projekt INSCHOOL a jeho dopady. V ramci naSi spoluprace s Radou Evropy a Evropskou
komisi jsme pokracovali v implementaci projektu INSCHOOL v Ostravé. Diky nasemu
unikatnimu modelu prace se v roce 2023 podafilo dosahnout snizeni pocCtu déti ze

v
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socialné vylouc¢enych lokalit navs§tévujicich segregované tfidy o 15 % a nardstu podilu
téchto déti, které uspésné dokondily zakladni vzdélani, na 75 %. Béhem tfi let jsme
uspésné podporili zapis 485 déti do kvalitnich Skol, coz vedlo k uzavieni Sesti
segregovanych tfid a jedné celé Skoly.

Spoluprace s Narodnim pedagogickym institutem (NPI). V dubnu 2025 jsme navazali
strategickou spolupraci s NPl s cilem efektivnéji zapojit aktivni Romy do feSeni
segregace. Spole¢né hledame cesty, jak propojit mistni romské lidry s existujicimi
vzdélavacimi platformami.

Podpora rodi¢a pfi zapisech. | v tomto obdobi jsme pokrac¢ovali v nasich tradi¢nich
kampanich zaméfenych na podporu romskych rodi¢l pfi zapisech jejich déti do
kvalitnich, nesegregovanych Skol.

Spoluorganizace odbornych platforem. Aktivhé pfispivame k odbornému diskurzu. V
Unoru 2024 jsme se jako spoluorganizatofi podileli na odborné konferenci Reslipen v
Brné, ktera se zaméfila na téma etnické segregace.

Pilit druhy. Zmocnovani komunit a rozvoj leadershipu

Nase filozofie je postavena na budovani kapacit pfimo v komunitach, coz povazujeme zajedinou

udrzitelnou cestu ke zméné. Systematicky vyuzivame metodologii ,,Leadership, Organization,

and Action“ z Harvard Kennedy School, kterou pfizplisobujeme specifickym podminkdm
ceskych socialné vyloucenych lokalit. Mezi hlavni aktivity patfily:

Strategicky rozvoj novych projektl. V roce 2024 jsme pfripravili a Uspésné ziskali podporu
pro dvé nové strategické iniciativy. "Hnuti za Existenci Lidskych Prav H.E.L.P." podporuje
emancipacni proces romskych komunit prostfednictvim komunitniho organizovani.
"Budovani kapacit Awen Amenca" zase cili na profesionalizaci a posileni celého
romského neziskového sektoru.

Projekt "Jsme v tom spolu - Sam Andre peha". V roce 2023 jsme ve spolupréci se ZS
Brodek u Prostéjova Uspésné realizovali tento projekt financovany z Norskych fondd.
Prostfednictvim seminard, komunitnich akci a pfiméstskych tabor(l jsme posilovali
spolupraci mezi Skolou a romskymi rodinami.

Pilit treti. Systémova advokacie a verejna debata

Aktivné vstupujeme do verejné debaty, zpochybniujeme stereotypy a zasazujeme se o

systémové zmeény na mistni, narodni i mezinarodni Urovni. Mezi nasSe Uspéchy v této oblasti se

fadi:
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e Kampan "Nebudu mléet". V dubnu 2025 jsme se ve spolupraci se spolkem Slovo 21 a siti
RomanoNet podileli na spusténi této celostatni kampané. Kampan vefejné odmitla
anticikanismus a vyzvala k solidarité nejvysSi predstavitele statu i Sirokou vefejnost.

e Mezinarodni advokacie. Nase organizace je uznavanym partnerem na mezinarodni
scéné. Miroslav Klempér reprezentoval organizaci na setkani Rady Evropy ve Strasburku
a jsme narodnim partnerem v mezinarodnim projektu FURI, ktery monitoruje poruSovani
zakladnich prav v projektech financovanych z fondd EU.

e \Vefejné komentare a publikaéni ¢innost. NaSi experti pravidelné komentuji aktualni déni.
At uz jde o dopady povodni, nebezpedi extremismu, nebo kritiku vladnich reforem, nase
hlasy poskytuji odborné fundovany a kriticky pohled, ktery je nezbytny pro zdravou
vefejnou debatu.

Financni stabilita a partnerstvi. Zaklady naseho dopadu

Pro nasi praci jsou klicové dva pilife: diivéryhodné financovani a silni partnefi. Umoznuji nam
nejen reagovat na kazdodenni vyzvy, ale také usilovat o dlouhodobé systémové zmény, které
jsou jddrem naseho poslani. V uplynulém obdobi se ndm podafilo prokazat nasi spolehlivost a
vizi, coz vedlo k ziskani vyznamné podpory od klicovych donord.

Tento Uspéch je pro nds zdsadnim krokem vpfed. Zaroven si v§ak plné uvédomujeme, Ze ziskané
granty jsou jen prvnim vkladem do mnohem vétsiho boje. Problémy jako systémova segregace
nebo zakofenény anticikanismus vyzaduji soustavné, dlouhodobé a flexibilni financovani, které
projektové cykly nemohou plné pokryt. Kazdy Uspésné ziskany projekt nam sice dava néastroje k
feSeni konkrétniho problému, ale zaroven odhaluje dalSi oblasti, kde je naSe pomoc a expertiza
naléhavé potfeba. NasSe finanCni strategie je proto postavena na neustalém hledani podpory,
kterda nam umozni nejen realizovat schvalené aktivity, ale také pruzné reagovat na noveé krize a
dlouhodobé budovat kapacity romskych komunit.

Partnerstvi jako multiplikator naseho vlivu

Finanéni zdroje jsou palivem, ale partnerstvi jsou motorem, ktery nasobi nas dopad. NaSi praci
nestavime na izolovanych snahach, ale na budovani Siroké koalice spojenectvi napfi¢ celou
spole¢nosti. NasSi partnefi nejsou jen loga na webu; jsou to aktivni spolupracovnici na nasi
spolec¢né misi.

 Institucionalni a vladni partnefi (MSMT, MPSV, NPI, Agentura pro sociélni za&lefiovani).
Spoluprace s témito kliCovymi institucemi nam dava legitimitu a moznost ovliviiovat
systém zevnitf. Uznani nasi expertizy na nejvySSich drovnich otevira dvefe k ucasti na
tvorbé politik a k prosazovani skute¢nych reforem.

Vi
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e Partnefi z ob¢anské spole¢nosti (OSF Praha, RomanoNet, Slovo 21). Tato spojenectvi
jsou zakladem nasi sily v advokacni praci. Umoznuji nam koordinovat usili, sdilet know-
how a vytvaret jednotny a silny hlas, ktery dokaze efektivnéji volat po zmeéne, jako v
pfipadé kampané ,,Nebudu mlcéet “.

e Mezinarodni partnefi (Rada Evropy, Evropska komise). Nase zapojeni do mezinarodnich
projektll a platforem nam umoznuje pfinasSet osvédcené postupy na domaci pldu a
zaroven sdilet naSe uspésné modely (jako INSCHOOL) se svétem. Tato mezinarodni
dimenze posiluje nasi kredibilitu a advokaéni potencial.

e Lokalni a komunitni partnefi (Zakladni Skoly, mistni NNO). Hluboké kofeny v komunitach
jsou pro nas nepostradatelné. Pfima spoluprace se Skolami a mistnimi organizacemi
zajistuje, Ze nase prace zlstava relevantni, praktickd a Uzce propojend s realnymi
potfebami lidi, kterym slouzime.

Pevné financ¢ni zéklady a sit silnych partnerl nam davaji sebedlvéru a kapacitu nejen celit
stavajicim vyzvam, ale také aktivné utvaret budoucnost, ve které bude mit kazdy ¢lovék rovné
Sance na dlstojny a naplnény Zivot.

Dopad a evaluace nasi prace

15% 75%

Snizeni poctu déti v segregovanych Déti z vyloucenych lokalit uspésné
tfidach v Ostravé dokonéilo ZS

485 32

Déti zapsano do kvalitnich, Dobrovolnik( a spolupracovniki
nesegregovanych skol zapojenych v roce 2023

Pravidelné monitorujeme a vyhodnocujeme vSechny naSe aktivity, pficemz se nezaméfujeme
pouze na strohé vystupy, ale prfedevsSim na realny dopad a zmény, které nase prace pfinasi do
Zivot( konkrétnich lidi a do celé spole¢nosti. Nase ¢innost je komplexni a mnohovrstevnata a
probiha na denni bazi v mnoha lokalitach. Nasledujici body proto nepfedstavuji uplny seznam
nasich aktivit, ale spiSe ukazky klicovych a

Za témito vysledky se vSak skryva jesté podstatnéjsi, kvalitativni dopad nasSi prace. Nase
projekty systematicky buduji sebevédomi a kompetence romskych rodicU, ktefi se z pasivnich

Vil



pfijemcl pomoci stavaji aktivnimi a sebevédomymi obhajci prav svych déti. Diky nasi
systematické advokacéni a medialni ¢innosti se nam dafi udrzovat kliCova témata, jako je
segregace a anticikanismus, ve vefejném diskurzu a aktivné ovlivhiovat, jak se o nich mluvi.
Neustale také propojujeme mistni lidry s institucemi a posilujeme cely neziskovy sektor, ¢imz
vytvafime silny a odolny ekosystém pro udrzitelnou zmeénu.

Tyto Uspéchy jsou pro nés povzbuzenim a zaroven zdvazkem. Jsou dlilkazem, Ze nasSe strategie
funguje, a motivuji nas k dalsi, jeSté intenzivnéjSi praci na vSech urovnich - od pfimé pomoci
rodindm az po boj za systémové zmeény na celostatni Urovni.

Nase vize do budoucna

Od pomoci k sobéstacnosti

Nasim konecnym cilem je spolecnost, kde romské komunity jiz nepotrebuji organizace, jako
je ta naSe. Spolecnost, kde jsou Romové silnymi, sebevédomymi a plné rovnopravnymi
partnery ve vSech oblastech Zivota. Abychom se k tomuto cili priblizili, zamérime se v
nadchazejicim obdobi na tri klicové priority.

O Predat nase know-how dal

Vytvorime unikatni a srozumitelny ,,Manuadl lokalni advokacie” - praktickou prirucku
vytvorenou Romy pro Romy. Tento manual da aktivnim lidem v komunitach
jednoduchy a jasny navod, jak si sami mohou naplanovat a prosadit zmény, které
potrebuiji.

0 RozsSirit to, co funguje

Uspésné projekty jako H.E.L.P. a Budovani kapacit posuneme na dalsi Groven. Nasim

cilem je vytvofit silngjsi a propojenéjsi sit romskych organizaci a lidrd po celé Ceské
republice.

0 Celit novym hrozbam

Pevné se zamérime na posilovani digitalni a medidlni gramotnosti. Chceme, aby lidé
v komunitdch uméli rozpoznat manipulace a nenechali se zneuzivat.

VI
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Podékovani

Chtéli bychom vyjadfit nasi nejhlubsi vdéénost vSem nasim zaméstnanclm, dobrovolnikdim,
partnerim a darciim za jejich neochvéjnou oddanost, spolupraci a podporu. Vase dlvéra a
investice do nasi prace jsou zakladem vSech nasich tspéch.

Spole¢né budujeme budoucnost zaloZenou na dUstojnosti, spravedlnosti a rovnosti pro

vSechny.



