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Shrnuti

99 % > 75 % 0 -> 100 3 mésice
podil vefejnych a evropskych pravidelnych déarct do roku provozu kryje rezervni fond v
dotaci na prijmech 2025 = 2030 roce 2030
2030
~ ogosrw O L]
4 behy 6 piliru min. 2
akreditovaného kurzu ro¢né financovani, z nichZ pét nese nezavislé verejné nebo
od roku 2028 zdroje a Sesty komunikaci evropské zdroje v kazdém
roce
Kde jsme Kam chceme v roce 2030

Awen Amenca z.s. je romska organizace z
Ostravy, ktera od roku 2014 organizuje
romské rodice proti Skolni segregaci, vede
komunitni leadership, déla advokacii k
rozsudku D.H. a vypravi pribéhy Romd,
kteri néco dokazali. V roce 2025
pochéazelo 99 procent pfijmu z verejnych
dotaci a 95 procent z jediného programu
OPZ+. Dary a vlastni ¢innost byly
zanedbatelné, rezerva neexistuje.
Projekty, které dnes plati praci, konciv
letech 2027 a 2028.

Struktura pfijma 2025

@ verejné a evropské zdroje 99 %
@ ostatni zdroje 1 %

Awen Amenca z.s.

Verejné a evropské zdroje tvori zhruba tfi
ctvrtiny rozpoctu a Ctvrtina prichazi
odjinud: od nadaci a zahrani¢nich donord,
z vlastni Cinnosti (kurz, vyzkum,
konzultace), od jednotlivct a od firem. Pét
cilG: Ctvrtina rozpoctu mimo dotace,
rezerva na tfi mésice provozu, rostouci
vlastni prijmy, 100 pravidelnych darct a v
kazdém roce alespon dva nezavislé
verejné nebo evropské zdroje.

Cil pro rok 2030

2030

@ verejné a evropské zdroje 75 %
@ nadace, darci, firmy, vlastni pfijmy 25 %
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Kdo jsme a co délame

KdyZ jsme v roce 2014 zacinali v Ostravé, neméli jsme kancelar, projekt ani rozpocet.
Méli jsme metodu a rodice, ktefi nechtéli, aby jejich déti chodily do Skoly, kam nikdo
jiny své déti nedaval. Dnes je Awen Amenca organizace s evropskymi projekty, vlastnim
prostorem v Privoze a akreditovanym kurzem, ktery udi jiné délat to, co jsme se my ucili
za pochodu.

Desegregace ve vzdélavani Komunitni leadership

Pomahame rodicim a skolam, aby déti Budujeme romské lidry a organizatory,
nekoncily ve tfidach s nizSimi naroky jen ktefi umi zménit situaci ve své lokalité.

kvUli adrese nebo plvodu. Kampané Akreditovany kurz predava metodu dal.

zapisl do kvalitnich Skol.

Advokacie Narativ a verejny hlas
Prosazujeme plnéni rozsudku D.H. a Vypravime pribéhy Romu, ktefi néco
zmény v politikach, které rozhoduji o dokazali, a mluvime o vécech dustojné,
vzdélavani romskych déti. bez jazyka deficitu.

Sdéleni zni: o budoucnosti ditéte nema rozhodovat adresa ani puvod, a romsti rodi¢e
nejsou cilova skupina, ale partnefi, ktefi umi svou situaci zménit, kdyz maji informace,
vztahy a nékoho, kdo jde s nimi.

12 let cca 1000 2014
prace v Ostravé déti, na které mély kampané rok zalozeni
primy dopad

Awen Amenca z.s. 3
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Kde jsme a co nas ohrozuje

Dnes stoji Awen Amenca na jedné noze: na vefejnych dotacich. Strategicka analyza

ukazuje, co nam pomaha a co ohrozuje.

Prilezitosti

* Evropské zdroje zlstéavaji: CERV, nové
obdobi ESF+ a OP JAK, vyzvy MSMT,
Fondy EHP a Norska.

+ Overené modely INSCHOOL a H.E.L.P. Ize
replikovat v dalSich méstech.

* Poptavka po komunitnim organizovani
roste i mimo socialni sektor.

+ Vyzkum a konzultace pro Skoly a
zfizovatele nezavisi na vyzvach.

* Komunitni prostor Skalicanka otevira
moznost drobného socialniho podnikani.

* Roste zajem zahranicnich nadaci o
romské organizace vedené Romy.

* Digitalizace a uméla inteligence snizuji
cenu administrativy.

Hrozby

* Anticikanismus a prfedsudky komplikuji
inkluzivni praci a vystavuji kampané
online nenavisti.

* Slabé politicka vlle a setrvacnost
instituci.

* Zména politického klimatu po volbach v
roce 2025, rétorika proti inkluzi a
neziskovému sektoru.

+ Konec programového obdobi OPZ+ a OP
JAK: nové programy se rozbihaji s
prodlevou.

* ZpFisnujici se kontroly a sankce u dotaci
dopadaiji tvrdéji na malé organizace.

* Dezinformace snizuji ddvéru v neziskové
organizace i v Romy.

* Krize dopadaiji nejvic na rodiny, se
kterymi pracujeme.

Ceho se bojime nejvic: konce programového obdobi bez v€asné nahrady. Pro

organizaci bez rezerv mlze mezera znamenat propousténi. Proto je cela strategie
postavena na tfech vécech: rezervé, vice zdrojich a poradku v datech.

Awen Amenca z.s.



CAST 11l FUNDRAISINGOVA STRATEGIE 2026-2030 - SHRNUTI

Pét cilu do roku 2030

V roce 2030 ma Awen Amenca stat na vice nohach, nez na kolika stoji dnes. Ne proto,
Ze by verejné penize byly Spatné, ale proto, Ze jedna prohrana vyzva nesmi byt koncem
organizace.

° Ctvrtina rozpoétu mimo dotace

Podil verejnych a evropskych dotaci klesne z 99 procent (2025) na zhruba 75 procent
(2030), ne poklesem dotaci, ale rlistem vseho ostatniho.

Rezerva na tfi mésice provozu

Do konce roku 2030 vybudujeme rezervni fond ve vysi tfi mési¢nich nakladd. Vznika z
vlastnich prijma, netcelovych darli a z neprimych nakladd projektd.

Rostouci vlastni prijmy

Akreditovany kurz, vyzkum a konzultace na zakazku a casem i komunitni prostor. Prvni
kurz za Uplatu probéhne v roce 2027.

Okruh 100 pravidelnych darcu

Do roku 2030 mame 100 lidi, ktefi nam prispivaji pravidelné, a kazdy rok jednu
verejnou kampan spojenou s Kampanémi zapist do kvalitnich Skol.

Zadny rok bez dvou pilifa vefejného financovani

V letech 2027 az 2030 Cerpame alespon dva nezavislé verejné nebo evropskeé zdroje,
aby konec jednoho programu neznamenal propousténi celého tymu.

Podil vefejnych a evropskych dotaci na pfijmech Pravidelni darci (pocet na konci roku)
99 % 100
L)
90 % 85 % 80 %
- 75 % 75
50
25
. 1B

2025 2027 2028 2029 2030 2025 2027 2028 2029 2030

Awen Amenca z.s. 5
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Principy, kterych se drzime

Penize nebereme za kazdou cenu a nebereme je odkudkoli. Kazdy novy donor nebo
partner projde témito zasadami driv, nez s nim podepiSeme smlouvu.

Poslani urcuje penize, ne
naopak

Z4dame jen o prostredky na to, co
déladme a co umime: desegregaci,

komunitni leadership, advokacii a

narativ.

Mluvime dustojné

V Zadné zadosti ani kampani
nepopisujeme Romy jazykem deficitu
a neziskavame darce soucitem.

Nezavislost

Neprijimame prostredky od
politickych stran a hnuti ani od firem,
jejichz podnikani poskozuje lidi, se
kterymi pracujeme.

Transparentnost na jedné
strance

O kazdém roce umime fict, kolik jsme
dostali, od koho a na co. Cisla jsou
stejna ve vyrocni zprave, na webu i v
zadosti.

Partnerstvi pred konkurenci

Romské organizace v lokalitach
nepovazujeme za konkurenci.
Pomahame jim psat zadosti a zveme
je do konsorcii.

Awen Amenca z.s.

Fundraising je prace celého
tymu

Odpovédnost za strategii ma jeden
cloveék, ale vztahy, pribéhy a
podékovani darcim délaji vsichni.
Rodice a lidfi jsou nejlepsi
ambasadofi.
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Sest pilifa (1/2)

Verejné a evropské zdroje

Kde jsme. Dnes 99 procent pfijm(: OPZ+, OP JAK, CERV a mensi tituly MSMT a MPSV. Umime psat
zadosti, vést konsorcium a vykazovat podle prisnych pravidel; neumime zatim planovat pres
hranici programového obdobi.

Co udélame. Pripravujeme se na nastupce OP JAK a OPZ+ po roce 2027, Ucastnime se konzultaci k
nastaveni vyzev, vyuzijeme akéni plan k rozsudku D.H. a nabidneme obcim a Skolam plany
inkluzivniho rozvoje a praci s rodici. RozloZime se do nejméné dvou nezavislych programt v
kazdém roce.

PILIR 2

Nadace a zahraniéni donofi

Kde jsme. Nadace nas zalozily a opustily jsme je my, ne ony nas. Pfitom jsme presné ten typ
organizace, ktery zahrani¢ni nadace dnes hledaji: romska, vedena Romy, s vysledky a s evropskym
dosahem.

Co udélame. Obnovime vztah s Bader Philanthropies, oslovime Open Society Foundations a
nadaci EVZ, nadace zamérené na vzdélavani déti ze znevyhodnéného prostredi a pozadame o
organizacni grant z Fond EHP a Norska. Cil: dva aZ tri viceleté vztahy a alespon polovina podpory
jako neucelova.

PILIR 3

Individualni darci a komunita

Kde jsme. Zadny pravidelny darce, 74dnd vefejna sbirka, Zadna stranka, kde by se dalo darovat.
Zaroven tisice lidi, ktefi ¢tou ¢lanky naseho Feditele a sleduji nas na sitich. V kvétnu 2026 prosel
tym workshopem o praci s individualnimi darci.

Co udélame. ZaloZime profil na Darujme.cz a darcovskou stranku s QR kédem a tfemi jasnymi
ucely. Prvni vyzvu poSleme 1. ledna 2027 lidem, které zname osobné. Kazdoroc¢ni kampan spojime
s Kampanémi zapist do kvalitnich skol a komunitni lidry a rodice zapojime jako ambasadory.

Awen Amenca z.s. 7
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PILIR 4

Firemni partnefi

Kde jsme. Jedina firma, kterd nas kdy podporila, je Ceska sporitelna, a to pred lety. Firemni
prostredi v kraji je primyslové a téma Romd pro né neni samozrejmé. Existuji ale firmy, jejichz
hodnoty se s nasimi potkavaji.

Co udélame. Zacneme tim, co firmy davaji snaz nez penize: pro bono pravni sluzby, technika, tisk,
prostory. Teprve na zakladé spoluprace pozadame o finan¢ni partnerstvi s jasnou nabidkou.
Sestavime databazi padesati firem a oslovime deset roc¢né. Cil: dva az tfi stabilni partnefiv roce
2030.

PILIR 5

Vlastni prijmy

Kde jsme. Mame tfi produkty, které se daji prodat, aniz bychom slevili z poslani: akreditovany
kurz, vyzkum a konzultace. Vlastni pfijmy maji oproti dotacim jednu zasadni vyhodu: nevyzaduji
zpravu o realizaci.

Co udélame. Akreditovany kurz Inspirace, organizovani a akce nabidneme jako otevfeny béh v
Ostravé i uzavfeny béh na miru pro organizaci nebo obec. Prvni otevfeny béh na jaro 2027, od
roku 2028 Ctyri beéhy rocné. Pro romské organizace budeme hledat stipendia. Rozvineme vyzkum
na zakazku a konzultace pro skoly a zfizovatele.

PILIR 6

Komunikace a narativ

Kde jsme. Sesty piliF nenese penize pfimo, ale bez n&j nefunguje 74dny z dal3ich pé&ti. Komunikaci
jsme dosud délali hlavné dovnitF, k partnerdm a institucim, ne ven.

Co udélame. V letech 2026 a 2027 vybudujeme zaklad: pravidelny rytmus na socialnich sitich,
jehoZ spravu prevezmou vyskoleni mladi lidé z komunity, prohlaseni o praci s nenavistnymi
komentari, ro¢ni zpravu o dopadu, darcovskou stranku a anglickou verzi klicovych materiald.

Kazdy dar dostane podékovani do sedmi dnU. Kazdy firemni partner a kazda nadace

ma u nds jednoho konkrétniho ¢lovéka a jednu schizku ro¢né mimo Zadosti a zpravy.

Awen Amenca z.s. 8
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Harmonogram a méritelné cile

Strategii pfevadime do pololeti a pod harmonogramem sledujeme méfitelné cile, podle
kterych kazdy rok pozname, jestli jdeme spravné.

® 2026/2.pol.

Schvaleni strategie statutarnim organem. Poradek ve financ¢nich datech. Profil na Darujme.cz a
darcovska stranka. Vypsani prvniho otevieného béhu kurzu.

® 2027

Fundraiser na polovi¢ni Gvazek. Novoroéni vyzva k dariim (1. ledna). Zadost o organiza¢ni grant
z FondU EHP a Norska. Prvni béh kurzu a prvni zprava o dopadu do konce dubna. 25
pravidelnych darc0. Prvni firemni partnerstvi.

® 2028

Vyzvy nového programového obdobi. Nabidka zfizovateldm k dota¢nimu programu z akéniho
planu D.H. Dva béhy kurzu pak ¢tyfi. 50 pravidelnych darcd. Priibézné vyhodnoceni strategie.

® 2029

Prvni projekty z nového programového obdobi. CtyFi b&hy kurzu, vyzkumné zakazky, placené
konzultace. 75 pravidelnych darc. Obnoveny nadacni grant.

® 2030
Cilovy stav: tfi Ctvrtiny rozpoctu z verejnych zdrojd, ¢tvrtina odjinud, 100 pravidelnych darcd, dva
az tfi firemni partneri, rezerva na tfi mésice. Vyhodnoceni celé strategie.

MéfFitelné cile (stav na konci roku)

Ukazatel 2025 2027 2028 2029 2030
Podil verejnych a evropskych dotaci 99 % 90 % 85 % 80 % 75 %
Pravidelni darci (pocet) 0 25 50 75 100
Firemni partneri (pocet) 0 1 2 2 2az3
Otevrené béhy kurzu (za rok) 0 2 4 4 4
Nezavislé verejné nebo evropské zdroje 3 min. 2 min. 2 min. 2 min. 2
Zprava o dopadu do konce dubna ne ano ano ano ano

Awen Amenca z.s. 9
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Monitoring, odpovédnost a kontakt

Ctvrtletni prehled

Jednostrankovy prehled
prijm0 podle zdroj,
stavu zadosti, poctu
darcl a rezervy. Dostane
ho statutarni organ a
projedna tym.

Roéni revize

Kazdy duben, spolu se
zpravou o dopadu,
vyhodnotime uplynuly
rok. Hlubsi revize vcetné
SWOT na podzim 2028.

Kdy strategii zménit

KdyZ se zméni
predpoklady: vyjde nebo
nevyjde klicova vyzva,
zmeéni se pravidla
programd nebo se
ukazatel dva roky po

sobé vzdaluje cili.

Za strategii odpovida reditel, vykonnou odpoveédnost ma fundraiser, statutarni organ
schvaluje rocni plan. Strategie je provadécim dokumentem k Strategii 2030 a Cisla z
méritelnych cil( se objevi ve vyro¢ni zpravé kazdého roku.

Chcete védét vic?

Tento dokument je veFejné shrnuti. UpIna verze fundraisingové strategie obsahuje
podrobnou analyzu financovani, karty projektd, prehled donord a konkrétni

prileZitosti. Na vyzadani vam ji poSleme.

Napiste nam pres kontaktni formular: https://www.awenamenca.cz/kontakt/

Dokument vznikl v ramci projektu Budovani kapacit Awen Amenca, reg. ¢. CZ.
03.02.03/00/24_073/0004574, financovaného z OPZ+, klicova aktivita 4 Fundraising
a financni fizeni.
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